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APRESENTAGAO

O Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento de gestao
utilizado por uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) para um periodo de 05 (cinco)
anos, com o firme propdsito de identifica-la quanto a sua filosofia de trabalho, definir
estratégias para realizar sua missédo, desdobrar diretrizes pedagogicas que orientam
suas acgodes, implementar a estrutura organizacional e relacionar as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver, a fim de atingir suas
metas e objetivos. Nesse sentido, deve ser considerado ndo apenas a coeréncia e a
articulagao entre as diversas ag¢des, mas principalmente a manutencao de padrdes de
qualidade e exceléncia e, quando pertinente, o orcamento. Os direcionamentos e os
referenciais tedricos e filoséficos relacionados em suas politicas estdo subsidiados
nos principais dispositivos legais que regem a educacgao superior, sendo eles:

e Lein®9.394/1996 - estabelece as Diretrizes e Bases da Educagao Nacional.

e Lei n° 10.861/2004 - institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior — SINAES e da outras providéncias.

e Decreto n° 5.296/2004 - regulamenta as leis n® 10.048/2000, que da prioridade
de atendimento as pessoas que especifica, e n° 10.098/2000, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para a promogao da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras
providéncias.

e Decreto n° 9.235/2017 - dispbe sobre o exercicio das fung¢des de regulagao,
supervisdo e avaliacdo de instituicbes de educagdo superior e cursos
superiores de graduagao e sequenciais no sistema federal de ensino.

e Portaria Normativa n°® 23/2017 - dispbe sobre o fluxo dos processos de
credenciamento e recredenciamento de instituicbes de educacgao superior e de
autorizacao, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos
superiores, bem como seus aditamentos.

O objetivo principal do documento é a sistematizacdo e o registro do seu

planejamento institucional, seu plano de expansdo, suas politicas, os meios e
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mecanismos de operacionalizagao, de gestao e de acompanhamento dos programas

e processos no limite do tempo quinquenal.

O Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI, ora estabelecido, abrange também o
Projeto Pedagogico Institucional, PPI, e observa o que sinaliza o Instrumento de

Avaliagao para Recredenciamento de Instituicbes de Educacao Superior:

Consiste num documento em que se definem a missado da instituicao de
ensino superior e as estratégias para atingir suas metas e objetivos.
Abrangendo um periodo de cinco anos, devera contemplar o cronograma
e a metodologia de implementacdo dos objetivos, metas e agdes do
Plano da IES, observando a coeréncia e a articulagdo entre as diversas
acdes, a manutencido de padroes de qualidade e, quando pertinente, o
orcamento. Devera apresentar, ainda, um quadro-resumo contendo a
relagdo dos principais indicadores de desempenho, que possibilite
comparar, para cada um, a situagado atual e futura (apds a vigéncia do
PDI).

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) sera monitorado e avaliado,
periodicamente, pela Comissdo Préopria de Avaliagdo da FABIN, com o objetivo de
corrigir ou adequar metas e agdes a legislagdo e as normas vigentes. A FABIN, é
uma Instituicdo de Ensino Superior, cuja diversidade politica, cultural, étnica e
geografica delineia a area geoeducacional de sua abrangéncia e foi concebida para
atender as necessidades da comunidade local e regional no que diz respeito a
formagdo de cidaddos no Ensino Superior, nas diversas modalidades de ensino e

para fomentar o desenvolvimento da regido Sul.

O PDI da FABIN observa rigorosamente a legislagao vigente, com especial atengao
as diretrizes curriculares nacionais e expectativas do mercado (expressas em eventos
e referenciadas em bibliografia especializada e fontes de pesquisa reconhecidas) em
conjunto com diversos materiais dos grupos de trabalho. Nesse contexto, propde um
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conjunto de diretrizes alicercado em Dimensdes (dados e informagdes da FABIN e de
seus cursos), Categorias de Analise (desdobramentos das Dimensodes, organizadas
conforme o conjunto de caracteristicas consideradas mais pertinentes em fungdo dos
processos futuros de andlise e avaliagdo) e Indicadores de Desempenho
(desdobramentos das Categorias de Analise, organizados em fungdo de sua
proximidade e interdependéncia). Da mesma forma, considera como principios a
clareza, objetividade do texto e a coeréncia necessaria para que a adequacéo entre
todos os elementos seja expressa de forma factivel, com o intuito de demonstrar a

viabilidade do seu cumprimento integral.

Reforca ainda, a firme observacédo ao que dispde a Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004 — criacao do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéao Superior (SINAES) e
suas providéncias — permite a promoc¢ao e o alinhamento de uma proposta politico-
pedagogica em sintonia com a preservagao dos niveis de exceléncia planejados e
que caracterizam as atividades de ensino, com o intuito de manter e honrar os
compromissos assumidos, a partir de um pensamento critico e engajado no debate e
na formulacao de politicas educacionais que sejam do interesse da sociedade. Todas
as referéncias utilizadas por ocasidao da elaboragao do projeto (quando necessario
com suas respectivas atualizagdes) foram utilizadas com o firme propésito de garantir
a construcdo de um instrumento dinamico, flexivel e equilibrado. Com um olhar no
futuro, o reposicionamento estratégico e mercadolégico apresentado propde nao
apenas a consolidagdo das diretrizes tracadas inicialmente, mas também a
disseminagao de um modelo de gestéo eficiente alinhado as necessidades, desejos e
expectativas das partes interessadas, premissas basicas para fazer frente aos

constantes desafios inerentes as mudancas de cenarios.
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1.PERFIL INSTITUCIONAL

A. MANTIDA
A Faculdade Brasileira de Inovagao - FABIN (Céd. 2198) tem Sede na Rua
Uruguai, n° 277, bairro: Centro Histérico, Conj 601 Andar 50, CEP: 90.010-140,
municipio de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul. E mantida pela E-front
Sistema Educacional LTDA localizada no mesmo enderegco da Sede. A FABIN foi
credenciada pela Portaria Ministerial 3.923 de 18/12/2003. D.O.U. 23/12/2003 e
Recredenciada pela Portaria Ministerial 549 de 21/06/2016 D.O.U 22/06/2016,

encontra-se em Recredenciamento (processo eMEC n°201905768).

B. MANTENEDORA

Mantenedora: E-FRONT SISTEMA EDUCACIONAL LTDA

Endereco: Rua Uruguai, Bairro:  Centro o UF:
. o Municipio: Porto Alegre
n°277, Conj 601 Andar 50. Historico RS
Fone: (51) 7401-
CEP: 90.010-140 Cdédigo no e-MEC n°: 18471
0177
E-mail: secretaria@fabin.edu.br CNPJ n°: 47.737.719/0001-73

Natureza Juridica: Pessoa Juridica de Direito Privado - Com fins lucrativos -

Sociedade Civil

Representante Legal: MARCELO MADUELL GUIMARAES

C. iINDICES INSTITUCIONAIS

indice Valor Ao
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d HISTORICO DE INDICES

AND CI IGC CI-EaD

2.CONTEXTUALIZAGAO DA INSTITUIGCAO

2.1Insercao Regional

A concepcao do Projeto Institucional da FABIN surge das necessidades e demandas
da regido Sul de forma a construir e desenvolver profissionais que promovam atender
as demandas e problemas locais e regionais. Segundo dados indicados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Rio Grande do Sul, em 2021, contava
com uma populacdo estimada em 11.466.630 habitantes, residindo em uma area de
281.707,156 km?2, De acordo com estimativas recente do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2025), Porto Alegre conta com 1.388.794
habitantes, o que representa uma ligeira queda de aproximadamente -0,04% em
relacdo a 2024. A populacdo do estado do Rio Grande do Sul esta estimada em
11.233.263 habitantes para 2025, com crescimento de apenas cerca de 0,03% em
relacao a 2024, sendo uma das menores taxas de crescimento populacional entre os
estados brasileiros. Estado mais meridional do Brasil, o Rio Grande do Sul faz
fronteira com o Uruguai e Argentina, sendo esta uma localizagao privilegiada entre os

paises que compdem o bloco econémico do Mercosul.

O Estado do Rio Grande do Sul, por sua localizagao estratégica, representa
importante ponto de entrada e saida de produtos, tanto para o MERCOSUL como
para os paises da Europa, eis que dispde do Porto de Rio Grande, considerado o
primeiro em volume de negdcios, logistica e area portuaria, da Ameérica Latina,

originando e potencializando negdcios, voltados tanto para o mercado interno quanto

Faculdade Brasileira de Inovacao - FABIN



PDI - FABIN
2023-2027

externo. Fatores dessa natureza que tornaram o Rio Grande do Sul, atraente em
investimentos quer em instalagdes de grandes empresas internacionais, chamadas no
setor automotivo como sistemistas, empresas que atuam dentro de um complexo
automotivo como abastecedora do sistema de producdo das montadoras de
automoveis, e outras de grande importancia no cenario econémico internacional em

transagdes comerciais internacionais.

Dentro do Estado do Rio Grande do Sul destaca-se a Regidao Metropolitana de
Porto Alegre, RMPA, formada por nove municipios com populacdo acima dos
1.000.000 habitantes, representando 33,6 % do PIB do Estado do Rio Grande do Sul.

A capital do estado mais meridional do Brasil, Rio Grande do Sul, é Porto
Alegre. Pertence a mesorregiao metropolitana de Porto Alegre e a microrregiao de
Porto Alegre. Com uma area de 496,682 km?, possui uma geografia diversificada, com
morros, baixadas e um grande lago, o Guaiba, conforme podemos observar na Figura

3 abaixo:

e

Mapa do Rio Grande do Sul, destaque de Porto Alegre - Fonte: IBGE

A cidade constituiu-se a partir da chegada de casais agorianos em meados do século
XVIIl. No século XIX contou com o influxo de muitos imigrantes alemaes e italianos,
recebendo também espanhdis, africanos, poloneses e libaneses. Com uma das
melhores qualidades de vida do Brasil, a Capital dos gauchos foi fundada em 26 de

margo de 1772 como Freguesia de Sao Francisco do Porto dos Casais. Em 1774,
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comecgou a tomar forma do jeito que a conhecemos: foram inauguradas a Praga XV, a
Praca da Alfandega e a da Matriz. Em 1821, ganhou o status de cidade pelo
imperador Dom Pedro |. Devido a sua expansdo, no século XX, Porto Alegre
destacou-se entre as demais cidades do Rio Grande do Sul e projetou-se no cenario

nacional.

Sede da maior concentragcdo urbana da regido Sul e quinta mais populosa do Brasil,
desenvolveu-se com rapidez e hoje abriga mais de 1,4 milhdo de habitantes dentro
dos limites municipais. A cidade enfrenta muitos desafios, entre eles a grande
populagdo ainda vivendo em condi¢bes de pobreza e sub-habitagdo alto custo de
vida, alta incidéncia de obesidade e tabagismo, deficiéncias sérias no tratamento
de esgotos, muita poluicdo e degradagdo de ecossistemas originais, indices

de crime elevados e crescentes problemas de transito

Por outro lado, ostenta mais de 80 prémios e titulos que a distinguem como uma das
melhores capitais brasileiras para morar, trabalhar, fazer negdcios, estudar e se
divertir. Foi destacada em 2010 também pela ONU como a Metrépole n° 1 em
qualidade de vida do Brasil por trés vezes; como possuindo um dos 40 melhores
modelos de gestdo publica democratica pelo seu Or¢amento Participativo e por ter o
melhor indice de Desenvolvimento Humano (IDH) entre as metrépoles nacionais.
Dados do IBGE a apontaram em 2009 como a capital brasileira com a menor taxa
de desemprego, a empresa de consultoria britAnica Jones Lang La Salle a incluiu em
2004 entre as 24 cidades com maior potencial para atrair investimentos no mundo e
figura na lista da Pricewaterhouse Coopers entre as cem cidades mais ricas do
mundo. Porto Alegre é uma cidade influente no cenario global, recebendo a
classificagao de cidade global "gama -", por parte do Globalization and World Cities
Study Group & Network (GaWC).
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Seus indicadores econdmicos, conforme o Relatério do PIB Trimestral do Rio Grande
do Sul da Fundacdo de Economia e Estatistica do Estado do Rio Grande do Sul’,

temos:

e Em 2024, o Produto Interno Bruto (PIB) do Rio Grande do Sul registrou

crescimento de 4,9% em relagao a 2023.

« No mesmo ano, o PIB nominal do estado foi de aproximadamente R$ 706,82

bilhoes, correspondendo a cerca de 6,02% do PIB nacional.

« Ainda em 2024, o PIB per capita do estado foi de R$ 62.941, valor cerca de
13,9% superior ao PIB per capita nacional (R$ 55.247).

e No primeiro trimestre de 2025, o PIB do estado cresceu 1,3% em relagdo ao

trimestre anterior e 1,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2024.

e Contudo, no segundo trimestre de 2025 o PIB estadual apresentou queda de -
2,7% frente ao mesmo periodo de 2024, com queda especialmente da

agropecuaria.

Nesse contexto, a oferta de cursos superiores na regiao apresenta-se como resposta
a essa demanda por qualificagcdo, tendo em vista o crescimento das atividades
econdbmicas e consequentemente a necessidade de profissionais que possam ser
excelentes condutores de pessoas e equipes, transformando—se em um elemento de
alto valor estratégico, tanto do ponto de vista social, ao criar condigbes para a
promogéo da inclusdo social, quanto do econdémico, propiciando uma forte sinergia
entre o meio académico e o setor produtivo, contribuindo de forma efetiva na
preparacao de profissionais com qualificacdo diferenciada, para que possam atuar
neste processo de crescimento da economia gaucha e nacional, cujos indicadores

destacamos a seguir:

Mao de obra qualificada

! Disponivel em: http://estado.rs.gov.br/upload/arquivos/202504/nota-tecnica-pib-do-rs-de-2024-3-4-25.pdf?
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O Rio Grande do Sul conta com uma ampla rede de ensino profissionalizante e
instituicdes de ensino superior de qualidade. Além das instituicbes particulares, séo
06 (seis) instituicbes publicas federais e 01 (uma) estadual oferecendo formacao
superior gratuita, de qualidade, com reconhecimento internacional. Soma-se a isso
mais de 100 (cem) instituicdes de formacgao tecnoldgica e técnica fornecendo cursos

profissionalizantes para aprimorar os recursos humanos.

Iniciativas como o Pacto Gaucho pela Educacdo Profissionalizante, Técnica e
Tecnoldgica aceleram o processo de melhoria e desenvolvimento da mao de obra.
Este programa envolve o Governo Estadual a uma rede com instituicdbes de Ensino
Superior e centros de pesquisa para desenvolver agdes que supram caréncias de
trabalhadores para o setor produtivo e aperfeicoem a formacado de estudantes dos

ensinos Médio e Profissionalizante.
Economia diversificada

O Rio Grande do Sul responde por 7% da economia brasileira e estad no centro de um
mercado de US$ 2,1 trilhdes. O Estado conta como quarto maior Produto Interno
Bruto (PIB) do Brasil. Um dos maiores produtores e exportadores de graos do pais, 0
Rio Grande do Sul também conta com grande parte de sua economia baseada no
setor industrial, setor de servicos e agropecuaria com ampla diversificagao,
proporcionando um ambiente favoravel para o desenvolvimento de redes de

fornecedores.
Qualidade de vida

Estado de caracteristicas europeias, o Rio Grande do Sul apresenta um alto indice de
Desenvolvimento Humano (IDH). Segundo critérios da Organizagdao das Nacgbes
Unidas, o IDH gaucho ¢é de 0,832, reflexo da menor mortalidade infantil do Brasil, das
altas taxas de alfabetizacdo e excelentes condigdes de saneamento basico e saude

com expectativa de vida ao nascer de 75 anos.)
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Responsabilidade ambiental

Os empreendimentos ou atividades que utilizam recursos ambientais naturais,
considerados efetivos ou potencialmente poluidores, ou que possam causar
degradacao ambiental, necessitam obrigatoriamente de licenciamento ambiental para
se instalar no Estado. Esse procedimento permite que o poder publico estadual
garanta mecanismos de preservagao, melhoria e recuperagéo da qualidade do meio
ambiente. Além disso, € uma forma de identificar os efeitos ambientais de cada

negocio, mostrando aos seus gestores as melhores alternativas de gerenciamento.
indice de Desenvolvimento Humano - IDH

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma medida geral e sintética usada
para classificar o grau de desenvolvimento econdmico e a qualidade de vida dos
paises. Foi criado em 1990 e vem sendo publicado anualmente, desde 1993, pelo
Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD da ONU. O IDH varia
em uma escala que vai de 0 (nenhum desenvolvimento humano) a 1
(desenvolvimento humano total), destaca o Atlas Socioeconédmico Rio Grande do
Sul2.

Atualmente, as trés dimensdes que constituem o IDH sao:
- Saude: Vida saudavel e longa (medida pela expectativa de vida)

- Educacédo: Acesso ao conhecimento (medido pela média de anos de educagao de
adultos e a expectativa de anos de escolaridade para criangas na idade de iniciar a

vida escolar)
- Renda: Padrao de vida (medido pela Renda Nacional Bruta per capita)

O IDH global brasileiro para 2013 foi de 0,744 ocupando a posigao 79° no ranking
mundial entre 187 paises e territérios reconhecidos pela ONU. Este indice também é

2 Disponivel em:

http://www.atlassocioeconomico.rs.gov.br/conteudo.asp?cod menu filho=813&cod menu=811&tipo _menu=INDICADORES
&cod conteudo=1420
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usado para apurar o desenvolvimento de cidades, estados e regides. No Brasil é

utilizado por intermédio do indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDH-M.

O IDH-M é um ajuste metodolégico ao IDH global, por isso ndo € possivel fazer
comparagao entre o IDHM de um municipio e o IDH de um pais. Este indice foi
publicado pela primeira em 1998 (a partir dos dados do Censo de 1970, 1980, 1991).
As informagdes mais recentes estdo disponiveis no Atlas de Desenvolvimento
Humano no Brasil — 2013 (a partir dos dados do Censo de 1991, 2000 e 2010).

O IDHM Total do Rio Grande do Sul evoluiu, de 1991 a 2010, de 0,542 - baixo
desenvolvimento para 0,746 - alto desenvolvimento, de acordo com as faixas de

Desenvolvimento Humano Municipal*.

Faixas de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM
0 0499 0599 0699 0799 1

Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto

indice de Desenvolvimento Humano - IDH e IDHM

O IDHM do Municipio de Porto Alegre esta em 0,805, acima da média estadual

conforme podemos observar nos indicadores de desenvolvimento social.
No grafico 1 abaixo observamos a evolugao do IDHM desde 1990 em Porto Alegre:

Grafico 1: Evolugao do IDHM

0,805

B rPORTO ALEGRE | RS

Fonte: PNDU — Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
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IDH - indice de Desenvolvimento :m

0,805
@ IDHM Total (72 melhor capital)

Indicadores de &S 0,702
. Educacio (16* melhor capital)
Desenvolvimento
Social * 0,857
1 Longevidade (3* melhor capital)
$ 0,867
Renda (3* melhor capital)

Fonte: Atlas do Dessrvahimento Hurmana,

0,92%

Extremamente Pobres

Proporcio dos individuos com renda docimiliar per capita igual ou
inferior a R$ 70,00 mensais, em reais de Agosto de 2010.

3,82
Pobres

Proporgio des individuos com renda docimiliar per capita igual ou
inferior a RS 140,00 mensais, em reais de Agosto de 2010.

76,42 anos
Esperanca de Vida ac Nascer

Némero médio de anos que as pessoas deverac viver a partir do
nascimento, se o nivel o padrio de mortalidade por idade
prevalescentes em 2000 permanecerem constantes ao longo da vida

Fonte: Atlas do Desenvalimento Humana,

Atualizado em Junho de 2016

Fonte: PNDU — Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento

Produto Interno Bruto (PIB)

O municipio com maior PIB foi Porto Alegre (R$ 64,0 bilhdes), seguido por Caxias do
Sul, Porto alegre, Canoas, Santa Cruz do Sul, Novo Hamburgo, Passo Fundo, Rio
Grande, Sao Leopoldo e Pelotas. Os 10 maiores municipios do Estado representaram
42,2% do PIB total do RS (ante 42,7% em 2013). Esses municipios possuem, em
geral, maior participacédo da industria e dos servicos no VAB e menor participacao da
agropecuaria. O setor servicos destaca-se como atividade mais importante nesses
municipios, sendo responsavel pela maior parte do valor gerado. Destaca-se também
o fato de que sdo municipios bastante populosos, com populagdo superior a 100.000

habitantes.
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Tabela 1: PIB, RS

MUNICIPIOS COM MAIOR PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)

NO RIO GRANDE DO SUL - 2014

PIB Participagao

Posicao dos Municipios -
(R$ 1.000) 7 noRS

01 Porto Alegre 63.990.644 17,9
02 Caxias do Sul 22.376.388 6,3
03 Porto alegre 10.863.524 3,0
04 Canoas 9.995.408 2,8
05 Santa Cruz do Sul 7.984.043 2,2
06 Novo Hamburgo 7.805.986 2,2
07 Passo Fundo 7.382.564 21
08 Rio Grande 7.357.681 2,1
09 Sao Leopoldo 6.745.959 1,9
10 Pelotas 6.657.759 1,9

Fonte: IBGE. FEE

O maior setor de atividade no Rio Grande do Sul é o de servigos, que gerou o total de
R$ 208,6 bilhdes em 2014 (58,3% do PIB do Estado), seguido pela industria (20,2%)
e pela agropecuaria (8,1%). Ja a estrutura dentro de cada municipio, de modo geral,
diferencia-se da observada para o RS como um todo. Em 111 municipios, a
agropecuaria € a principal atividade. Ja em outros 23 municipios, a industria é o

principal setor. Por fim, os servigos destacam-se em 363 municipios.
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O maior VAB da agropecuaria no Estado foi gerado no Municipio de Cachoeira do Sul
(1,6% do VAB da agropecuaria gaucha). Ja o Municipio de Caxias do Sul teve o maior
VAB industrial do Estado (9,8% do setor), enquanto Porto Alegre destacou-se por ser
o maior VAB de servigos do Estado (22,8% do setor).

Tabela 2: Valor Adicionado Bruto - Agropecuaria

MUNICIPIOS COM MAIOR valor adicionado bruto (VAB) da agropecuaria NO RIO
GRANDE DO SUL - 2014

Posicao

Posigao

Posi¢ao dos Municipios

dos Municipios  Municipios

01 Cachoeira do Sul 460.711 1,6
02 Uruguaiana 369.480 1,3
03 Alegrete 357.693 1,2
04 Tupancireta 347.533 1,2
05 ltaqui 344.165 1,2
06 Dom Pedrito 343.977 1,2
07 Santa Vitoria do 305 992 11
Palmar
08 Palmeira das Missoes 310.252 1,1
09 Sé&o Borja 286.906 1,0
10 Cangugu 283.229 1,0

Fonte: IBGE. FEE

Tabela 3: Valor Adicionado Bruto da Industria

MUNICIPIOS COM MAIOR valor adicionado bruto (vab) da
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INDUSTRIA NO RIO GRANDE DO SUL - 2014

Posigcao Posicao

Posi¢ao dos Municipios

dos Municipios Municipios

01 Caxias do Sul 7.072.360 9,8
02 Porto Alegre 7.048.575 9,7
03 Porto alegre 4.249.591 59
04 Triunfo 3.395.257 4,7
05 Santa Cruz do Sul 2.121.468 2,9
06 Bento Gongalves 1.788.821 25
07 Novo Hamburgo 1.728.893 2,4
08 Rio Grande 1.713.997 2,4
09 Sao Leopoldo 1.638.718 2,3
10 Erechim 1.348.152 1,9

Fonte: IBGE. FEE

Tabela 4: Valor Adicionado Bruto dos Servicos

MUNICIPIOS COM MAIOR valor adicionado bruto (vab)

DOS SERVICOS NO RIO GRANDE DO SUL - 2014

- - Posicéo Posicéo
Posi¢cao dos Municipios - -
dos Municipios Municipios

01 Porto Alegre 47.576.934 22,8

02 Caxias do Sul 11.519.447 5,5
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03 Canoas 7.152.533 3,4
04 Passo Fundo 5.291.559 25
05 Pelotas 5.091.900 24
06 Novo Hamburgo 5.067.473 2,4
07 Santa Maria 4.941.205 2,4
08 Porto Alegre 4.360.733 2,1
09 Rio Grande 4.313.426 2,1
10 S3ao Leopoldo 4.148.403 2,0

Fonte: IBGE. FEE

Os municipios gauchos (Porto Alegre, Caxias do Sul e Canoas) estdo entre os 100
maiores PIBs do Brasil. No caso do PIB per capita, sdo 11 municipios; 10 entre os
maiores VAB da agropecuaria; quatro entre o VAB da industria; e cinco entre o VAB
dos servigos (exclusive Administragdo Publica). Em 2014, em comparagao com o PIB
de 2013, Porto Alegre elevou a sua participagédo no PIB do Pais (de 1,09% para
1,11%) e subiu uma colocagado (de oitavo para sétimo lugar) na lista geral de
municipios de maior PIB do Brasil, ultrapassando o Municipio de Campos dos

Goytacazes (RJ).

O Estado do Rio Grande do Sul apresenta um elevado nivel de desenvolvimento
socioecondmico. Segundo o indicador sintético IDHM, em 2010 o estado obteve valor
igual a 0,746, sendo a 6.2 unidade da Federagdao com melhor desempenho, com as
dimensdes de longevidade com indice de 0,840, renda de 0,769 e educacado de
0,6423. Ja4 no ambito da educacgéo, saude e renda mais amplos — conforme mede o

IDese elaborado pela Fundagdo de Economia e Estatistica do Estado do

3 https://www.undp.org/pt/brazil/idhm-uf-2010?utm_source
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Rio Grande do Sul (FEE) — o indice estadual chegou a 0,768 em 2020, mesmo ano

em que os blocos Saude alcangaram 0,834, Educagao 0,747 e Renda 0,7234.

Inovagao, ciéncia e tecnologia

Como forma de estimular a economia, o Rio Grande do Sul dispde de politicas,

programas e acgdes especificas de incentivo a inovagao, ciéncia e tecnologia. Por

intermédio da Lei de Inovagao (Lei n° 13.196, de 13/07/09), medidas de incentivo a

inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica em ambiente produtivo estimulam a

formagdo de parcerias estratégicas voltadas a busca de autonomia tecnoldgica,

capacitacao e competitividade no processo de desenvolvimento industrial e social.

Entre outras medidas, a Lei prevé:

Tratamento diferenciado e simplificado para os fornecedores do Estado
enquadrados como microempresas € empresas de pequeno porte, quando
envolvam inovagao;

Apoio a implantacédo e a consolidagao de parques cientificos e tecnolégicos e
de incubadoras de base tecnoldgica, objetivando a expanséo de investimentos
em pesquisa cientifica e tecnoldgica, o desenvolvimento tecnologico e a
incorporagdo de novas tecnologias como instrumentos viabilizadores da
ampliacdo de competitividade da economia gaucha;

Apoio a implantagcdo e a consolidagdo de Arranjos Produtivos Locais (APLS),
objetivando a expansao de investimentos em pesquisa cientifica e tecnolégica,
o desenvolvimento tecnoldgico e a incorporagao de novas tecnologias, novos
processos, produtos ou servigos, como instrumentos viabilizadores da
ampliagdo de competitividade da economia gaucha;

Autorizagdo para a instituicdo de politica de incentivos financeiros e fiscais,
fundos ou linhas especiais de créditos com vista a consecugao dos objetivos da
Lei, tendo como beneficiarios universidades e outras entidades ou empresas

autorizadas, desde que com unidade produtora ou centro de pesquisa instalado

4 https://estado.rs.gov.br/upload/arquivos//lancamento-idese-2020-final.pdf?utm_source
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no Estado, bem como pesquisadores e cientistas domiciliados no Rio Grande
do Sul.

Por meio da Secretaria da Ciéncia, Inovacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico,
também s&o desenvolvidos programas como RS TECNOPOLE, INOVAR PARA
EMPREENDER, POLOS TECNOLOGICOS, REDE PETRO e PRO-INOVACAO. O
Estado conta também com 14 Parques Tecnoldgicos credenciados em atuacgao, cujo
objetivo é por intermédio de uma infraestrutura fisica (prédios, laboratérios,
computadores e outros), promover um ambiente institucional favoravel ao surgimento
de novas tecnologias pela interacdo de empresas inovadoras, intensivas em

conhecimentos e instituicbes de ensino e pesquisa.

Nesse cenario, a necessidade de aumentar a escolarizagdo, em fungado das
exigéncias do mercado de trabalho, tem trazido de volta ao nivel de ensino médio e
ao superior grande numero de alunos. Apesar da expressiva criagao de instituicbes de
Ensino Superior nos ultimos anos, os indicadores educacionais gauchos ainda
mostram lacunas no acesso e na qualificagdo para o ensino superior. A instituicao
(FABIN) compreende o seu papel de geradora e distribuidora de conhecimento,
adequando-se as necessidades regionais. Localizada na principal regido econémica e
politica do Estado, bem como em uma area de geragao e difusdo de conhecimento no

Rio Grande do Sul, sua missdo de dinamizadora assume maior responsabilidade.

Considerando, portanto, as caracteristicas socioeconémicas e o seu potencial de
desenvolvimento na sua area de atuacéo, a FABIN, tem como proposta institucional
continuar oferecendo novas perspectivas de qualificagdo profissional para a
populagao gaucha, promovendo a formagao de pessoas altamente qualificadas para o
mercado de trabalho. A Instituicdo, locus de referéncia na localidade, assume o
compromisso institucional de continuar promovendo o desenvolvimento educacional
do Estado, da Cidade e do Pais.
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2.2Breve Histérico da Instituicao

A Faculdade Brasileira de Inovacdo — FABIN, encontra-se situada no municipio de
Porto Alegre, ela nasceu de um “sonho” em construir uma Instituicido de Ensino
Superior e por ela, fazer a diferenga na vida das pessoas e do mercado de trabalho.
Tal diferenca se da por meio de ac¢des de bolsas de estudos para as classes de baixa
renda, terem a oportunidade de realizar uma formag¢do em uma instituicdo que prima

também, pelos valores sociais.

A jornada visionaria de Stevam Valencia:

Havia uma vez um jovem ambicioso chamado Stevam Valencia, cujo fervor pela
educacédo e desejo de fazer a diferenga eram palpaveis desde cedo. Tendo se
formado em Administragdo no ano de 2006 e posteriormente em Ciéncias Contabeis
em 2018, Stevam Valencia acreditava que a chave para um futuro promissor estava
na educagao e no aprendizado continuo. Essa crenga moldou o rumo de sua vida de

maneira notavel.

Depois de completar sua segunda graduacao, Stevam Valencia percebeu que havia
uma grande demanda por educacdo de qualidade, especialmente entre jovens e
adultos que precisavam conciliar seus estudos com responsabilidades do dia a dia.
Em 2009 decidiu dar o primeiro passo em direcdo ao seu sonho e fundou a empresa
"Forma Mais". Esta empresa tinha como objetivo proporcionar educagao de alto nivel
para aqueles que buscavam completar o ensino médio através da educagao de
jovens e adultos (EJA).

A "Forma Mais" cresceu e floresceu sob a lideranga visionaria de Stevam Valencia.
Seu comprometimento com a qualidade de ensino e a capacidade de entender as
necessidades unicas de seus alunos ajudaram a empresa a se tornar uma referéncia

na area de educacdo EJA. No entanto, Stevam Valencia ndo estava satisfeito em
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parar por ai. Ele acreditava que podia fazer ainda mais para impactar positivamente a

vida das pessoas através da educacao.

Anos se passaram, e o mundo testemunhou a evolugdo constante de Stevam
Valencia. Sua busca por conhecimento n&o se limitou as salas de aula, mas o levou a
mergulhar no campo da pedagogia e do ensino superior. Ele se tornou um
"Especialista em docéncia do ensino superior”, incorporando métodos modernos de

ensino e aprendizagem em sua abordagem educacional.

Contudo, o proximo grande passo estava prestes a ser dado. Com uma visdo
audaciosa e um desejo inabalavel de inovar, Stevam Valencia em 2022 fundou a
"Faculdade Brasileira de Inovacao - FABIN". Esta instituicdo de ensino superior ndo
era apenas uma faculdade comum, era um centro de exceléncia para oferecer uma
ampla gama de cursos, desde Direito e Psicologia até Administracdo, Ciéncias
Contabeis, Pedagogia, Recursos Humanos, Marketing e Logistica. A FABIN nasceu
do desejo de fornecer uma educacao que preparasse os estudantes ndo apenas para
as demandas do presente, mas também para as complexidades do mundo em

constante mudanca.

A faculdade abragou a inovagdo em todos os aspectos, desde suas metodologias de
ensino até suas parcerias com empresas e organizagdes. Stevam acreditava que os
estudantes ndo deveriam apenas aprender teorias, mas também serem capacitados
com habilidades praticas e pensamento critico para enfrentar os desafios do século
21. A FABIN tem como propdsito ser uma incubadora de ideias, atraindo alunos de
diversas origens e fornecendo-lhes as ferramentas necessarias para se tornarem

lideres e agentes de mudanca.

A jornada de Stevam Valencia, do estabelecimento da "Forma Mais" a fundacgéo da

"Faculdade Brasileira de Inovacao - FABIN ", € uma historia de determinacao, visdo e
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paixao pela educagao. Sua dedicagdao em moldar o futuro através do conhecimento e
da inovacao tornou-o um exemplo inspirador para todos aqueles que desejam fazer a
diferengca no campo da educacao e além. Através de sua trajetoria, ele provou que o
poder da educacéao vai além das salas de aula e tem o potencial de transformar vidas

e sociedades inteiras.

Neste sonho realizado e concretizado no dia 17 de junho de 2022, nasce a FABIN.
Neste dia, a FABIN adquiriu a mantenca Monteiro Lobato, instituicio de ensino
superior a qual possuia onze cursos superiores, eram eles: Bacharelado em
Administracao, Ciéncias Contabeis, Direito, Psicologia, a Licenciatura em Pedagogia,
e os Tecndlogos em Gestdo Ambiental, Logistica, Recursos Humanos, Analise e
Desenvolvimento de Sistemas e Produgdo Cénica. Cabe destacar que o processo de

transferéncia de mantenca foi efetiva em abril de 2023.

No ano de 2023, a FABIN decide pela extingdo do Bacharelado em Administragao,
Ciéncias Contabeis, a Licenciatura em Pedagogia, e os Tecnodlogos em Gestao
Ambiental, Logistica, Recursos Humanos, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e

Producao Cénica. Justifica-se a extingao voluntaria pela falta de procura por eles.

Um novo capitulo: reconstrugéo

Em 1° de julho de 2025, a FABIN iniciou um novo capitulo em sua trajetoria com a
chegada de uma nova gestdo da Mantenedora e Mantida. A instituicdo, até entdo
mantida por outro investidor, foi adquirida por um time de sécios visionarios que
compartilhavam o sonho de transformar a FABIN em uma referéncia no ensino
superior, especialmente nas areas de Direito, Tecnologia e Seguranga Publica — com
foco em Inteligéncia e Investigacdo. A Razdo Social, anteriormente denominada
Instituto Brasileiro de Inovagéo LTDA., é alterada para E-Front Sistema Educacional
LTDA.
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Essa nova administracdo assumiu com o olhar voltado para o futuro, enxergando na
FABIN um grande potencial de crescimento e inovagcdo. Desde entdo, tém sido
implantados diversos projetos estratégicos voltados a revitalizagcdo e modernizagao da

instituicdo, tanto na infraestrutura fisica quanto nos aspectos académico-regulatérios.

Entre as principais iniciativas destacam-se a expansido do portfélio de cursos de
graduagdo e poés-graduacdo, o desenvolvimento de novas parcerias e a
implementacdo de metodologias educacionais alinhadas com as demandas

contemporaneas do mercado e da sociedade.

Nesse processo esta o incentivo a pesquisa, destacando-se a (a) revista Direito & TI,
que € bem avaliada no Qualis Capes e estd com varios indexadores e possui
publicacdes periddicas, e (b) a estruturacdo do Instituto Fabin de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo, que servira como fomentador das pesquisas académicas, desde a
iniciacdo cientifica, os projetos e atividades de extensdo, além da realizagdo de

eventos.

O desafio de recuperar e reposicionar a FABIN como uma instituicdo de exceléncia
vem sendo enfrentado com seriedade, planejamento e comprometimento — pilares

qgue norteiam essa nova fase de reconstrucao e crescimento.

Inserida na capital do Rio Grande do Sul, a FABIN esta assentada em uma proposta
de formagédo global no sentido de formar profissionais em diferentes areas do
conhecimento, fomentando a inovacdo e o estudo das atualizacbes constantes do
mundo do trabalho. Atualmente com a oferta dos cursos de Graduag¢ao Presencial
em Direito, autorizado por meio da Portaria SERES 274, de 19 de abril de 2018,
publicada no Diario Oficial da Unido em 23 de abril de 2018 (Edicédo 77, segéao 1,
paginas 34ss) para oferta de 150 vagas totais anuais, e de Psicologia, autorizado

pela Portaria no 243, de 29 de maio de 2019, com 60 vagas totais anuais. Na Pds-
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Graduagao conta com os cursos de Especializagdo Lato Sensu em Investigagao de
Crimes Cibernéticos; Investigacao Digital, Inteligéncia e Investigacdo em Fontes
Abertas (Osint) e Inteligéncia e Enfrentamento ao Crime Organizado, todas com 200

vagas cada.

Considerando o atual contexto, acreditamos que o papel das instancias formadoras
deve ser o de criar condicdbes para que o académico construa conhecimentos,
competéncias e habilidades que Ihe permitam viver e conviver harmonicamente com
seus semelhantes, pessoal e profissionalmente. Frente a incessantes desafios, € de
fundamental importancia que estejamos permanentemente ressignificando nossos
saberes e reafirmando nossas conviccbes como educadores. Na frenética
dinamicidade do contexto atual, é preciso investir no conhecimento vivo e continuado,
reorganizar os curriculos, imprimindo-lhes a dimensdo complexa do trabalho
intelectual, tornando-os instrumentos flexiveis de constante aprendizagem,

fundamentada na investigagdo e na descoberta.

2.3 Missao, Visao, Valores e principios norteadores
Missao
Desenvolver, por meio da educacgéo, solug¢des inovadoras, gerando mais

qualidade de vida a toda comunidade.

Nessa perspectiva, a Faculdade alinha-se com a missdo de sua
mantenedora: Incentivar a inovacdo e o desenvolvimento

socioecondmico nacional.
Visao

Proporcionar aos nossos alunos uma formagao integral que lhes permita

ingressar no mercado com solidez, segurancga e exceléncia.
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A missao e os valores da Faculdade Brasileira de Inovagao - FABIN, cumprir-se-do
por meio das politicas de ensino, pesquisa e extensao, de tal forma a promover o
alcance dos objetivos e das metas institucionais previstas em seu PDI. Para tanto, a
FABIN direciona suas politicas e agdes para responder efetivamente aos anseios da
sociedade, para destacar-se pela colocagao e sucesso profissional de seus egressos,
para garantir presenga e impacto de suas atividades académicas junto aos
formuladores de politicas publicas, aos gestores das organizagdes publicas e
privadas, as necessidades tecnoldgicas inovadoras, a saude, para ser lideranga nos
rankings nacionais, para contribuir com a comunidade académica, social, tecnologica

e empresarial, assim como com as organizagdes publicas.

Para atender a sua misséo e sua viséo, a FABIN se pautara nos seguintes valores e

principios norteadores:

Valores

e Comprometimento;

e |novacao Educacional,

e Inclusdo Social;

e Solidariedade;

e Respeito;

e Moral e Etica;

e Sustentabilidade;

e Responsabilidade Social

e Responsabilidade socio ambiental e,
e Trabalho em Equipe.

Principios
e Busca continua da exceléncia académica.

e Disseminacao dos conhecimentos produzidos em sua area de atuacao.
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Encorajamento, dentro do espirito de unidade, da ética profissional, da
diversidade de ideias e posi¢cdes, em seus quadros académicos e corpo
discente.

Enfase na interacdo com organizacdes publicas, privadas, de modo a
estar atenta aos anseios do pais e a difusdo das melhores praticas
administrativas vigentes.

Compromisso dos professores, funcionarios e estudantes com a misséo
da FABIN.

Desenvolvimento permanente de uma visdo sistémica do campo da
gestdo e suas ligacbes com disciplinas correlatas, com a inovagao
tecnologica e de saude, incentivando a interdisciplinaridade em todas as
suas atividades académicas.

A missao e os valores da Faculdade Brasileira de Inovagao - FABIN, cumprir-se-do

por meio das politicas de ensino, pesquisa e extensao, de tal forma a promover o

alcance dos objetivos e das metas institucionais previstas em seu PDI. Para tanto, a

FABIN direciona suas politicas e acdes para responder efetivamente aos anseios da

sociedade, para destacar-se pela colocagao e sucesso profissional de seus egressos,

para garantir presenga e impacto de suas atividades académicas junto aos

formuladores de politicas publicas e aos gestores das organizagdes publicas e

privadas, para ser lideranga nos rankings nacionais, para contribuir com a

comunidade académica e empresarial, assim como com as organizag¢des publicas.

2.4 Objetivos e Metas Institucionais

2.4.1. Objetivos Gerais

Possibilitar um ambiente que permita ao aluno desenvolver habilidades e

competéncias para sua formacgdo, de acordo com os valores da
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instituicdo (Comprometimento, efetividade, proatividade, respeito, ética e
sustentabilidade)

e Buscar a melhoria continua no processo de ensino, aprendizagem,
pesquisa e extensao.

e Promover a inovagao na oferta dos cursos.

e Promover a Qualidade no ensino ofertado.

2.4.2 Objetivos Especificos
e Estimular o aluno a desenvolver a cidadania, promovendo a
responsabilidade social com respeito a diversidade.
e Oportunizar ao aluno a interagdo com o mercado de trabalho.
e Fomentar a inovagdo, o empreendedorismo e as publicagbes nos

diversos campos do conhecimento.

A partir das discussdes conduzidas pela Comissdo de Elaboracdo do PDI, com a
participagdo ampla dos gestores, diregdo, coordenadores de cursos, técnicos
administrativos e docentes, foi estruturado o Mapa Estratégico da FABIN, delineando
os Objetivos Estratégicos, as Diretrizes Estratégicas, com suas respectivas metas e

estratégias da IES, demonstrado a seguir:
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Figura 1- Mapa Estratégico da FABIN
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2.4.3 Politicas
2.4.3.1. Ensino

e Promover o nivelamento dos alunos através de oficinas de qualificagao

e Permear o processo de ensino e aprendizagem com atividades praticas,
tais como estudos de casos, dindmicas e visitas técnicas entre outras.

e EXxigir do aluno que demonstre o conhecimento adquirido.

e Praticar a interdisciplinaridade.

e Centrar o processo de ensino e aprendizagem no aluno.

e Aplicar novas metodologias.

e Valorizar a autonomia do aluno, o empreendedorismo e os valores da
instituicao.

e "Trazer" o conteudo das disciplinas para a realidade do aluno.

A Faculdade passara a trabalhar com as metodologias ativas, o que representa uma

ruptura com o modelo atual de ensinar nos cursos de atuacdo da FABIN.

Principios Orientadores

Quatro grandes modelagens pontuam nossa nova metodologia

- Salas de Aula de Aprendizagem Ativa (Active Learning Classroom) —
sala de aula colaborativa, onde os alunos participam de atividades em

grupo e de estudos individuais com mais flexibilidade e dinamismo.

- Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom) — além de participar das
atividades em sala de aula, o estudante pode acessar todo o conteudo
do seu curso de forma on-line, para estudar onde quiser € na hora
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conveniente. Nao perderemos tempo passando conteudos, que deverao

ser vistos pelos alunos antes das aulas.

- Aprendizagem Baseada em Projetos (Crowdsourcing) — método de

aprendizagem colaborativa para resolugdo de problemas a partir de

projetos estruturados sobre situagdes reais.

- Aprendizagem Baseada em Problemas — PBL (Problem Based Learning)

Nessa metodologia em que a aprendizagem € baseada em problemas, o

aprendizado passa a ser centrado no aluno, que sai do papel de

receptor passivo, para o de agente e principal responsavel pelo seu

aprendizado. Os professores que atuam como facilitadores nos grupos

tém a oportunidade de conhecer bem os estudantes e de manter contato

com eles durante todo o curso.

Abaixo um comparativo entre 0 novo modelo e o antigo de metodologias:

Formato

Metodologia

Aula

Sala de aula

Tempo de curso

Disciplinas

Modelo Novo

Autonomia do aluno, aprendizagem
ativa.

Trabalhos em grupo. Para discutir o
que foi previamente estudado.

Mesas para trabalho em grupo.
Cadeiras com rodas para os alunos
se movimentarem.

Definido no PPC de acordo com as
DCNs. Tempo de integralizagéao
minima e maxima.

Disciplinas por areas de
conhecimento.

Modelo Antigo

Professor como centro do processo

Aula expositiva

Um aluno sentado atras do outro
com trabalho isolado.

Depende do numero de disciplinas
cursadas.

Sem conexao de umas com as
outras. Varios assuntos diferentes
durante um semestre
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Faculdade Treinamento para a vida real. Casos Mundo académico, sem relagdo com
praticos, de empresas reais. o mundo real.

Alunos por sala 36 alunos 55 alunos

Relagdo com o As empresas e organizagdes virao O aluno vai e busca do emprego

mercado buscar nossos alunos, pois eles

resolvem problemas.

Fonte: FABIN(2023)

Os conteudos séo disponibilizados aos alunos através de unidades de aprendizagens
(UAs). Compdem ainda os médulos temas transversais atinentes aos conhecimentos

necessarios para aprendizagem dos conteudos dos médulos.

Temas Transversais

A Faculdade Brasileira de Inovacédo, desde sua fundacio, esta comprometida com
acgdes que visam o respeito a memoria cultural, a produgao artistica e ao patriménio
cultural, e, em sua evolugédo, apoiada por politicas institucionais de ensino que
buscam ampliar as ag¢des realizadas internamente e na comunidade, incentivando,
promovendo e divulgando iniciativas docentes e discentes, passou a se engajar de
forma a garantir a valorizagao da diversidade e do meio ambiente e a¢des afirmativas
de defesa e promogao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial. Atualmente,
todas essas tematicas estdo previstas nos curriculos dos curso de Graduagao e
integram as agdes institucionais de Extensdo e Responsabilidade Social e sao

respaldadas por politicas, acdes e resultados institucionais.

2.4.3.2. Pesquisa e Iniciagao Cientifica

A Constituicdo tem insistido no famoso tripé ensino/pesquisa/extensdo e na sua
indissociabilidade. O que é um reconhecimento de que o ensinar e o aprender

pressupde, necessariamente, o trabalho de investigagdo. Nesse cenario, a pesquisa
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da FABIN tem o papel de contribuir com o desenvolvimento do aluno, na forma de
produgcdo de conhecimento, e, a0 mesmo tempo, resgatar as necessidades da
sociedade em que esta inserido, proporcionando subsidios para que essa possa se
apoderar da solucao de problemas.

A iniciacao cientifica da FABIN é realizada de modo indissociavel com o ensino e a
extensao, permeando todos os niveis de ensino, tem como objetivos a produgédo do
conhecimento novo, a criagdo cultural, o desenvolvimento do espirito critico e do
pensamento analitico, visando a formacgao do cidadao profissional empreendedor, a
melhoria da qualidade de vida da populagdo e ao desenvolvimento sustentavel do

estado e da regido.

As atividades de iniciagado cientifica, associadas ao ensino e a extensdo, sao
desenvolvidas a partir do estudo sistematico dos temas e dos problemas relevantes
do ponto de vista cientifico, socioecondmico e cultural. As atividades de pesquisa, sob
a forma de iniciagao cientifica, sdo consideradas um instrumento basico de formagao
que permite introduzir os estudantes de graduacdo na pesquisa cientifica, sob a

orientagao de pesquisadores qualificados.

Além das discussdes presenciais, por meio da educacido hibrida, sdo permitidas
diversas possibilidades de promocado da pesquisa. Durante a realizacido de eventos
em ambientes virtuais, os alunos podem participar de palestras e contar com
certificado ao fim da atividade, nesse sentido a FABIN busca:

Incentivar a iniciagao cientifica por meio de editais.
Estimular a produgdo de artigos cientificos a serem publicados na
Revista Académica da FABIN bem como em outros periddicos
renomados.

e Fortalecer o nucleo de pesquisa.

2.4.3.3. Extensao (responsabilidade social)
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No nosso modelo académico, a extensdo esta integrada a matriz curricular e
materializa o intercambio de conhecimentos entre a IES e a populagao. Idealizada de
maneira a retroalimentar os demais vértices inerentes a formacéo profissional, a
extensdao esta em constante articulagdo com o ensino e a pesquisa. Para isso,
mobiliza conhecimentos gerais e especificos, habilidades de trabalho em equipe e

empatia, o que permite trocas e vivéncias ricas e significativas.

Dessa forma, a FABIN acredita que a ciéncia € o motor da educacido e que s6 a

educacao tem o poder de transformar o pais, e tem como objetivo e meta:

e Promover a interagdo do aluno com a comunidade interna e externa que
cerca a FABIN.

e Realizar atividades, eventos, feiras, simpésios, cursos etc., que
devolvam a sociedade circundante da IES servigos que auxiliem em seu
desenvolvimento.

2.4.4 Descrigao das Projecoes das Metas

Com base na analise dos indicadores institucionais e em consonancia com os
objetivos pretendidos, a Faculdade propde, para o periodo de 2023-2027, o alcance

das seguintes metas:

Quadro 1 - Metas e prazos relativos a Avaliagao Institucional

X X X X X

Implementar e acompanhar a
participacédo dos envolvidos no
processo de avaliagao

institucional.
Promover a avaliagao Ampliar a divulgacéo de X X X X
continua das atividades resultados e das agdes
desenvolvidas pela IES. realizadas.

Analisar e implantar os resultados X X X X

das avaliagbes nos PPCs dos
Cursos.
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Elaborar novos projetos e X X X X
acompanhamento das agbes a

partir dos resultados da avaliagdo

institucional.

Consolidar o envolvimento dos X X X X X
coordenadores e dos professores
na divulgagao e na realizagdo dos
ciclos avaliativos.
Aprimorar os processos da

CPA. Implementar e aprimorar a X X X X X
qualidade de relatérios de
avaliagéao.
Gerar o registro das informagbées X X X X X

de maneira valida e confiavel.

Quadro 2 - Metas e prazos relativos ao Ensino

Ampliar o numero de alunos da
graduagédo presencial e pos-
graduagéo, investindo em melhorias
Fortalecer os cursos de  em seus processos de captagao.
graduagio e de pés-
graduacéao. Obter os conceitos dos cursos de X X X X X
graduacao, em busca minimamente
do conceito 4 na implantagao dos
Cursos € nos proéximos ciclos
avaliativos.

Mapear e identificar a demanda por X X X X X
NOVOS CUrsos.

Criar e implantar novos

cursos de graduacao. Avaliar condi¢des institucionais para X X X X X
a oferta dos cursos.

Expandir a oferta de cursos para X X
modalidade EaD.

Promover eventos nas Implantar atividades e eventos X X X X X
areas correlatas dos periédicos.
cursos.

Buscar o crescimento do niumero de X X X X X
Consolidar os cursos de alunos da graduagdo presencial e
graduagéao e de pés- poés-graduagao.
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graduacao. Implementar e consolidar o curriculo X X X X X
proposto pela IES.
Promover ampla divulgagao dos X X X X X
cursos de pos-graduacéo junto a
comunidade, em particular ao

Consolidar e ampliar a graduando da instituicéo, visando a

oferta de cursos de pés- uma maior captacdo de candidatos

graduacgao. para o processo de ingresso.

Quadro 3 - Metas e prazos relativos a Pesquisa

Divulgar periodicamente editais de
projetos de pesquisa.

Priorizar os programas de pesquisa X X X X X
Dar visibilidade as areas  que apresentem projetos
de pesquisa da IES. multidisciplinares.

Promover a incorporagéo das X X X X X

atividades de pesquisa a cultura de
toda a comunidade académica.

Estimular e consolidar a Estimular a pesquisa em maior X X X X X
producao cientifica na numero de areas do conhecimento.
Faculdade.

Propor metas de produgéo e X X X X X

produtividade cientifica, por
pesquisadores e por grupos de
pesquisa, respectivamente.

Quadro 4 - Metas e prazos relativos a Extensao

Promover e coordenar os Divulgar periodicamente editais de

programas de extensao na projetos de extensao.

Faculdade.
Priorizar a interdisciplinaridade ea X X X X X
multidisciplinaridade dos projetos
vinculados aos programas.

Estimular parcerias externas aos X X X X X
programas de extensao.

Promover a incorporacgao das X X X X X
atividades de extensdo a cultura
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Oferecer estimulo e
suporte as atividades dos
projetos extensionistas.

Estimular a criagao de
cursos de extensao.

Intensificar o sistema de
coordenacao e avaliagao
das a¢oes de extenséo.

Consolidar as atividades
voltadas para a promog¢ao
de acgoes de protegao
social.

Aprimorar a
Curricularizagao da
extensao.

de toda a comunidade académica.

Estimular publicagdes das agdes
extensionistas, caracterizando uma
extensao de carater cientifico.

Desenvolver novos projetos que
possam contemplar a necessidade
imediata da sociedade.

Estimular cursos de extensao para
atender a demanda da sociedade.

Avaliar as praticas de extensao, no
sentido de novas adequagodes.

Estabelecer politicas internas que
possam fortalecer o controle das
acgdes extensionistas da
Instituicao.

Capacitar pessoal docente e
discente, bem como técnico-
administrativo, para atuar no
gerenciamento das informacgdes.

Fortalecer o acesso da sociedade
a educagéo superior por meio das
atividades de extenséo.

Propor agdes sécio comunitarias,
com vistas ao desenvolvimento
sustentavel de comunidades.

Promover encontros com os
colegiados de cursos para
discussao e aprimoramento dos
projetos da Faculdade.

Quadro 5 - Metas e prazos relativos a assisténcia estudantil

Implementar e fortalecer o
acompanhamento do
desenvolvimento académico dos
alunos.
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Desenvolver programas para
os alunos.

Possibilitar maior
aproximacgao dos discentes
com a realidade social.

Ampliar iniciativas para
acompanhar o
desenvolvimento académico
dos estudantes.

Promover a inclusao do
discente portador de
necessidades educacionais
especiais.

Ampliar a empregabilidade
do aluno.

Implementar e ampliar o
programa de bolsas e
financiamentos e combater a
inadimpléncia.

Apoiar a divulgacao da produgao
cientifica discente.

Implementar e consolidar
politicas de acompanhamento de
egressos.

Estimular adaptacgéao e
permanéncia do corpo discente.

Humanizar a vivéncia académica,
através de iniciativas nas areas
social, artistica, cultural e
esportiva.

Incentivar a participagéo dos
estudantes em projetos
comunitarios.

Intensificar os programas de
apoio a formagao académica dos
estudantes.

Desenvolver agbes didatico-
pedagdgicas que promovam a
integracao de diferentes areas do
conhecimento.

Apoiar a participagédo dos alunos
publico-alvo da educagéao
inclusiva em atividades
académico-culturais.

Oferecer condig¢des de
acessibilidade arquitetonica e
atitudinal, com vistas a minimizar
possiveis restrigdes ao PCD.

Ampliar o nimero de acessos
apropriados as pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

Ampliar as vagas de estagio e as
oportunidades de emprego.

Implementar o acompanhamento
sistematico do Estégio.

X
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Quadro 6 - Metas e prazos relativos a comunicagao com as comunidades interna e externa

Ampliar a divulgagao dos diversos X X X X
cursos junto a comunidade.

Dar publicidade dos resultados X X X X X
das avaliagbes interna e externa.

Criar parcerias com midias locais. | X X X X X

Aprimorar a comunicagao
com a comunidade interna
e externa.

Aprimorar as acées da Area de X X X X X
Comunicagao e Marketing da
Faculdade.

Promover a atualizagdo dos X X X X X
conteudos do site da instituicao,
bem como divulgar eventos de
interesse académico-
administrativo.

Revisar a cadeia de servigos dos X X X X X
Implantar um mecanismo principais processos académicos.
de melhoria no
atendimento ao aluno. Mapear o atendimento do inicio ao | X X X X X
fim, ou seja, até a entrega dos
servigos aos alunos.

Priorizar a transparéncia na X X X X X
comunicacao interna de maneira

que o colaborador seja o primeiro
Estabelecer comunicagao a saber dos projetos e dos planos.
com a comunidade interna.

Priorizar uma politica de X X X X X
comunicagao que estimule o
didlogo, a parceria e o
engajamento.

Quadro 7- Metas e prazos relativos ao Corpo Docente

X X X X X

Contratar professores titulados.
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Ter um corpo docente e Apoiar os docentes para X X X X
de tutores qualificado. alcangarem a qualificagcao

académica em programas stricto
sensu regulamentados e
reconhecidos.

Contratacdo em regime de CLT. X X X
Implementar e aprimorar
o plano de carreira Implementar o plano de carreira dos X X X
docente e de tutores. professores da Faculdade.

Buscar constantemente a melhoria X X X X

do plano de carreira dos
professores e tutores da Instituicao.

Capacitar interna e externamente os X X X X X
Promover a formagao docentes e tutores.
continuada.

Prover condi¢des institucionais para X X X X X

a participagdo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos e
culturais que ampliem a visédo de
mundo do docente e dos tutores.

Capacitar os docentes a utilizarem X X X X X

as novas tecnologias da informagao
e educacao.

Quadro 8 - Metas e prazos relativos ao Corpo Técnico-Administrativo

Proporcionar Promover a qualificagdo do
desenvolvimento profissional corpo técnico-administrativo
dos colaboradores. por meio de treinamentos,

palestras e seminarios.

Ampliar os projetos e Intensificar agcbes que X X X X X
programas que proporcionam contribuem para a satisfacao
qualidade de vida no trabalho. do colaborador.

Contratar em regime de CLT X X X

Discutir o plano de carreira do

corpo técnico-administrativo.  Buscar atualizacdo do planode X X X X X
carreira técnico-administrativo
adotado pela mantenedora
para atender a Faculdade.
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Quadro 9 - Metas e prazos relativos a Gestao Académico-Administrativa

Desenvolver as agoes
necessarias para garantir
os espagos para a pratica
profissional.

Promover as condigoes
adequadas de acesso e
permanéncia dos alunos
na IES.

Implantar e fortalecer a
qualidade da gestao
académica.

Promover parcerias com
empresas, instituicdes publicas e
privadas, movimentos sociais e
comunidades.

Disponibilizar os laboratdrios
especificos dos cursos a serem
oferecidos.

Elaborar e divulgar o processo
seletivo.

Promover o nivelamento e o
reforgo aos discentes.

Implementar e aprimorar a atuagao
do nucleo de atendimento ao
estudante.

Atuar para garantir o acesso dos
alunos a politica de concesséao de
bolsas de estudos e descontos
diversos.

Fortalecer a autonomia, a
representatividade e a participagao
dos érgaos colegiados nas
instancias de decisao.

Desenvolver mecanismos que
garantam a sustentabilidade
financeira.

Utilizar os dados da Comissao
Prépria de Avaliagcao (CPA) para
detectar as fragilidades e as
potencialidades de maneira a
oferecer insumos para a tomada de
decisdo gerencial.

Zelar para que os documentos
institucionais atendam aos
requisitos legais e a permanente
atualizacao e melhoria da gestéao
académica.

Quadro 10 - Metas e prazos relativos a Biblioteca

X X X X X
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Ampliar e atualizar acervo de X X X X X
Ampliar e melhorar o livros, periédicos, base de dados e

atendimento, o acervo e os multimidia.
espacos da biblioteca.

Melhorar a infraestrutura com X X X X X
relagdo a espaco fisico e

mobiliario.

Promover melhoria dos X X X X X

equipamentos de informatica,
seguranga e preservagao.

Renovar e atualizar acervo de X X X X X
perioddicos e base de dados.

Atualizar acervo. Elaborar o orgamento para X X X X X
aquisi¢cao do acervo de livros.

Ministrar cursos e treinamentos X X X X X
Oferecer cursos e oficinas  para a comunidade académica
constantemente. sobre normatizacgéao, utilizagao de

softwares e outros temas relativos
aos servigos da biblioteca.

Quadro 11 - Metas e prazos relativos a Infraestrutura Fisica

Ampliar a estrutura fisica atual. X X X
Construir ambientes instigantes e X X X

adequados as necessidades.

Promover melhoria de condi¢des de X X X
uso de espacos fisicos.

Ampliar os laboratérios e atualizar os ja X X X
existentes.
Estabelecer e ampliar e modernizar o X X X

acesso a rede wi-fi.

Promover melhoria constante das X X X X X
condigcdes de uso dos espacos fisicos,
atendendo, inclusive, as necessidades

Adequar e reformar os
espacgos da IES.
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de acessibilidade arquiteténicas.

Promover a melhoria continua dos X X X X X
servigos de alimentagao a partir de

pesquisas de qualidade, sugestao e

satisfagéo.

Desenvolver politica de manutengao e X X X
recuperagao continua dos imoveis,

atuando nas areas predial, elétrica, de

refrigeracao, hidraulica, de urbanismo e

conforto.

2.5. Organizacao Didatico-Pedagdgica

2.5.1. Areas de Atuacdo

A Faculdade Brasileira de Inovagao — FABIN concretiza sua missao por intermédio de
suas atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo. No ensino, oferece cursos
superiores de graduagao, atualmente organizados na categoria bacharelado, na areas
de Ciéncias Juridicas e Sociais, ofertados nas modalidade presenciais, além de Pds-
graduacéao Lato. As atividades de pesquisa e extensao desenvolvem-se de maneira
articulada e interdisciplinar conforme os projetos pedagogicos dos cursos, através dos
seus projetos comunitarios, possibilitando a geracao e transferéncia de conhecimento
gue impacte positivamente no desenvolvimento regional e na melhoria da qualidade

de vida da populacéo.

A Faculdade tem seu limite de atuagao territorial no Municipio de Porto Alegre para a

oferta do ensino presencial.

O cenario em que se encontra a FABIN soma-se a um conjunto de transformacgdes
que a regiao Sul do Brasil vem passando nos ultimos anos depois de décadas de
estagnacao. O resultado € uma demanda crescente por profissionais qualificados. A

7

solugdo mais premente € investir em novas vagas que possam ampliar as
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oportunidades. Essa ampliagdo significa romper com um histérico de exclusao
educacional ao permitir que a cidadania seja fortalecida por meio do saber formal no

espacgo do ensino superior.

Nesse contexto, a Faculdade constitui uma opgado como elemento importante para a
insercao no ensino superior e para a construgao dos projetos de vida e, a0 mesmo
tempo, um elemento de transformacdo social. Sua histéria € marcada pela
preocupagcao de romper com as limitagdes socioeconbmicas da regido em que se
encontra por meio de um projeto politico-pedagoégico comprometido com o

desenvolvimento e a sustentabilidade.

Todo esse contexto demonstra a capacidade de insergdo da FABIN nessa regido,
além de sinalizar para o atendimento da populagao local em relagdo a sua formacao
académica. As escolhas pedagodgicas dos nossos curriculos atrelados a nossa
capacidade de ofertar uma formacao de qualidade, além da tradicdo da marca, seréao
um marco diferencial qualitativo para o Rio Grande do Sul e resultardo em uma oferta
de egressos ainda mais preparados para atender as novas e continuas demandas

locais, regionais e nacionais.

A FABIN atua na modalidade de ensino presencial, sob uma base de infraestrutura
fisica, de recursos financeiros e de recursos humanos. As areas de atuacao
académica da instituicdo, especificamente nas atividades de ensino, estao

apresentadas a seguir.

e Graduacao (Bacharelado);

e Pods-graduagao Lato sensu (especializagdes e MBA);

e Cursos de educacao continuada (presenciais e a distancia):

e Cursos de extensdo ou de educacdo continuada, em diversas areas do

conhecimento e com diferentes cargas horarias.
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2.5.1.1. Graduagao

A decisdo de como ocorre a oferta dos cursos de graduacdo tem relagao direta com
as diretrizes estabelecidas neste PDI e responde as diversas demandas sociais,
mercadoldgicas e institucionais. Sdo realizados estudos constantemente sobre a
adequacao da infraestrutura existente, a disponibilidade de corpo docente qualificado,
a viabilidade econdémico-financeira, os interesses sociais e institucionais dessa oferta,

a demanda existente.

A observancia dessas diretrizes precede a elaboragao dos Projetos Pedagogicos dos
Cursos (PPCs) e a organizagao dos conteudos em uma matriz curricular. Os PPCs,
por sua vez, tomam por base o projeto educacional da Faculdade, conforme este
documento, as Diretrizes Curriculares Nacionais, quando existentes, e as
regulamentacgdes legais pertinentes. Apds o enquadramento referido, o PPC, proposto
pela coordenagéo do curso e seu Nucleo Docente Estruturante (NDE), torna-se objeto
de analise dos gestores diretamente envolvidos (coordenador de curso/diretor da IES)

e posterior deliberagao pelos respectivos 6rgaos colegiados.

A incorporagdo de recursos tecnolégicos ocorre por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem; Sistema de gerenciamento de biblioteca; Sistema de Intranet;
Capacitacao de gestores e docentes via ambiente virtual; Autoatendimento do Aluno;
Autoatendimento do Professor; Sistema académico; Laboratérios especializados e
atualizados com as Uultimas versbes de software; Disponibilizacdo de recursos
tecnolégicos para o atendimento educacional especializado, tais como, teclado em

Braille, software NVDA, Vlibras e Hand Talk; Realizacdo de webconferéncias.

2.5.1.2. Pés-Graduacao Lato sensu
A FABIN oferece cursos de especializagdo, em nivel de pés-graduagao lato sensu,
destinados aos portadores de diploma de graduagao, obedecendo a legislagdo em

vigor. As condigbes de oferta, o numero de vagas disponiveis, os dias de aula e o
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horario dos cursos irdo variar de acordo com a demanda e a estrutura da unidade.
Essas informagdes estao disponibilizadas no site institucional e divulgadas nos meios
midiaticos, maximizando as oportunidades de os interessados conhecerem o portfélio.
A pos-graduagéo possui normativas institucionais que serdo aprovadas em conselho

superior abordando suas especificidades de oferta.

2.5.1.3. Cursos de Educacao Continuada

A FABIN oferece, ainda, cursos de educacdo continuada, destinados aos publicos
interno e externo, em consonancia com o que esta previsto na legislagdo em vigor. A
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN), Lei n. 9394/96, no capitulo

IV, Da Educacéao Superior, artigo 43, estabelece que as IES tém como fim:

[...] IV — Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade e
comunicar o saber através do ensino, de publicacdes e de outras
formas de comunicacdo. VI — Estimular o conhecimento dos
problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade. VIl —
Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacéo,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na
instituicdo. (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, a FABIN tem como uma de suas premissas de trabalho, a
aproximacao com a comunidade do entorno e com a comunidade local, de modo a
promover cursos de extensdo e de educagao continuada por meio de praticas
extensionistas. Além disso, a oferta de cursos de pds-graduagao e MBA direcionam a
vocagao da instituigdo de acompanhar a formacgédo continua dos egressos. Esses

podem ser premiados ao fim da graduagdo, de acordo com critérios institucionais,
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entre eles, seu desempenho, com bolsa para cursar o programa de especializagao

lato sensu da Instituicao.

2.6. Organizacao Administrativo-Académica

A Faculdade Brasileira de Inovacao - FABIN, integrante do Sistema Federal de
Ensino, com sede e limite territorial de atuagao circunscrito ao municipio de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, é mantida pela E-FRONT SISTEMA
EDUCACIONAL LTDA., pessoa juridica de Direito Privado, com fins lucrativos, com
sede e foro no mesmo endereco da mantida, localizada na Rua Uruguai 277 - CONJ
601 ANDAR 50. Bairro Centro Histérico — CEP 90.010-140, inscrito no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) sob o numero: 47.737.719/0001-73.

A organizacao administrativo-académica norteia as orientacdes e tomadas de deciséo
pertinentes a vida académica e administrativa institucional, proporciona base as ag¢des
de todos os segmentos envolvidos no processo educativo e visa ao fortalecimento da

identidade da Instituicao.

Desta forma, a FABIN, no gozo da sua autonomia didatico-pedagdgica, administrativa
e disciplinar, € regida pelos seguintes instrumentos:
I.  Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e demais legislagdes
vigentes;
II.  Normas Brasileiras do Ensino Superior;
lll.  Contrato Social da Mantenedora, no que couber;
IV. Regimento Geral;
V. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
VI.  Projeto Pedagdgico Institucional (PPI); e

VIl.  Resolugdes de seus Orgéos e Atos do Diretor Geral.

Faculdade Brasileira de Inovacao - FABIN



PDI - FABIN
2023-2027

O Regimento Geral da Faculdade Brasileira de Inovagao explicita, com clareza, a
estrutura organizacional e disciplina suas atribui¢des, a forma de cumpri-las e |lhe
assegura a necessaria autonomia administrativa e académica em suas relagbes com

a mantenedora.

O modus operandi da estrutura como um todo gira em torno de politicas institucionais
que sdo operacionalizadas por programas institucionais. As politicas e os programas
nascem do coletivo, porque, assim como existem as instancias decisorias, também
existe uma forma de gestdo democratica e participativa que, nascendo da Diretoria
Geral, permeia o todo institucional que, na FABIN, sempre sera maior do que a soma

das partes.

Os processos de gestdo institucional estdo pautados na missao, visdo e valores
institucionais, organizados e orientados em conformidade com seus obijetivos,
considerando a autonomia e a representatividade dos segmentos da comunidade
académica e da sociedade civil organizada, regulamentando o mandato dos membros
que compdem os oOrgdos colegiados e sistematizando e divulgando as decisdes

colegiadas, cuja apropriagao pela comunidade interna € assegurada.

As iniciativas da Faculdade estdo sintonizadas com um modelo académico
preocupado com as transformacodes sociais motivadas pela exigéncia da globalizagao,
da economia e dos constantes avangos tecnologicos. A triade ensino, investigagao
cientifica e extensdo é norteadora dos caminhos a serem trilhados pela instituigao,
sempre em defesa de um ensino que construa conhecimento, desenvolva ciéncia e

enfatize 0 homem como a esséncia da tecnologia.

1.6.1. Estrutura Organizacional, Instancias De Decisdo E Organograma
Verifica-se, em sintese, na Figura 2, a estrutura organizacional da Faculdade
Brasileira de Inovagéo, constatando-se a linha de gestdo democratica e participativa

adotada institucionalmente:
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Figura 2 — Organograma
E-Front Sistema Educacional MANTENEDCRA
DIRETORIA
RAL [CEO]
Faculdade Brasileira de Inovatgdo - CONSUP
FABIN '
OUVIDORIA —— DIRETORIA - ----- SED :‘fﬂfﬁgﬁ
ACADEMICA
[ T T 1
ORGACS DE APOID COORDENAGAD DE POS-  COORDEMACA COORDENAGAQ DE SUPORTE
ADMINISTRATIVO GRADUACAD DE GUR ACADEMICO
[ | 1.
NADD NUCLEQ DE
SECRETARIA
BIELIOTECA R T APOIO DISCENTE E
ORGAD DE APOID
FEICOLOGIA ADMINISTRATIVO ADS CURSDS DIREMD
- i | o | .
NUTLEQ DE colEciapopE  MNLTLED DOCENTE NUCLEQ DOCENTE o1 EGIan0 DE NUCLED GE
PEICOLOGICA CURSO (NDE) OB CURSD PRATICA JURIDICA

Fonte: FABIN (2025)

Cabe esclarecer que as instancias colegiadas possuem regulamentos préprios que
definem, entre outros, as atribui¢des definidas no Regimento Geral, a composigéo e o
mandato dos seus membros, sendo estes nomeados por Ato da Diretoria. Os
registros das reuniées ocorrem por meio de atas, calendarios aprovados e outros
documentos que comprovam a presenca e a participacdo dos segmentos da
comunidade académica e sociedade civil organizada, quando for o caso. No que
tange as decisbes dos 6rgaos colegiados, estas sao sistematizadas e divulgadas por
meio de politicas, pareceres, relatérios, atos normativos e autorizativos especificos,
bem como pelas atas de suas reunides, sendo assegurada a apropriacdo pela

comunidade interna.

A administracdo da Faculdade, exercida sob a supervisdo do Diretor Geral, organiza-
se nas seguintes instancias principais, compostas pelos seguintes 6rgaos:
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I.  Conselho Superior - CONSUP;
.  Comisséo Prépria de Avaliagao — CPA;
IIl.  Diretoria Geral;
IV. Colegiados de Cursos;
V. Coordenacgao de Cursos de Graduacgao e de Pés-Graduacgao Lato Sensu;
VI. Nucleos Docentes Estruturantes - NDE;
VIl.  Coordenacgdes de Apoio Corporativo e de Suporte Académico; e
VIIl.  Ouvidoria.

O Regimento Geral e os atos normativos da FABIN contemplam as atribuigdes,

composicao e competéncias de seus 6rgaos colegiados.

Sado orgaos colegiados de carater consultivo, normativo e de deliberagao
participativa: Conselho Superior - CONSUP; Comissao Propria de Avaliagdo — CPA;

Colegiados de Cursos; e Nucleos Docentes Estruturantes - NDE.

Sao orgaos deliberativo-executivos académicos: Diretoria Geral; Coordenacao de

Cursos de Pos-Graduacgao Lato Sensu e Coordenagdes de Cursos de Graduagao.

Sao o6rgaos executivos de apoio institucional, no seu ambito de atuagéo:

Coordenacdes de Apoio Académico e Corporativo.

E érgao representativo, no seu ambito de autonomia e atuagao: Ouvidoria.

Em razdo de sua natureza e de suas fungdes precipuas, a Faculdade Brasileira de
Inovacédo € uma entidade que se caracteriza pelo dialogo permanente com sua
comunidade interna e externa. Receber informacgado, analisa-la em todas as suas
dimensdes e emitir respostas a comunidade constituem aspectos inerentes ao
sistema de comunicacdo de uma Instituicdo de Ensino Superior - IES, que vive

intensamente a relagao entre instituicdo e sociedade.
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Cabe aos érgaos colegiados de ensino e pesquisa da Faculdade a deliberagao sobre
o0 conjunto de atividades essenciais para a vida académica consubstanciados nos
artigos 53 e 54 da LDB, respeitadas a legislacdo pertinente e as diretrizes

educacionais.

1.6.2 Gestao e Processos de Decisao

A gestdo e a tomada de decisdo serao realizadas considerando o que € estabelecido
no Regimento, no PDI, no PPl e nos PPCs. Os objetivos e as metas estao
estabelecidos no Planejamento Institucional, bem como o objetivo primeiro de

maximizar o processo de ensino-aprendizagem.

Quanto as finalidades educativas, as decisbes institucionais sao tomadas pelo
colegiado, pela mantenedora, pelas diretorias, pelas geréncias e pelos
coordenadores, tendo como referéncia as avaliagdes institucionais a serem realizadas
semestralmente por todos os segmentos da instituicdo e pautadas pela missao e seus

principios norteadores.

1.6.3 Uso da Gestao Estratégica e modos de participagao dos atores na gestao

A FABIN promove ampla discussao para a elaboragdo do seu Planejamento
Estratégico, oportunidade em que se buscara identificar cenarios, antecipar
problemas e prover solugdes adequadas a consecugao dos seus objetivos. Para a
identificacdo de problemas futuros e para subsidiar a definicdo das acdes
necessarias, a estratégia mais eficaz sera a presenca e a participagao efetiva dos

coordenadores, gerentes e dos diretores junto aos alunos no dia a dia da instituicao.

E respeitada a autonomia da Faculdade em relacdo & sua mantenedora, visto que, o
orcamento para sera elaborado pela diretoria e pelos lideres administrativos. Apds ser

aprovado pela area financeira, cada ator tem autonomia para gest&o.
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Cabe a Mantenedora garantir os recursos econémico-financeiros e patrimoniais a
FABIN e assegurar os recursos orgcamentarios aprovados na forma do Regimento

Geral da Faculdade e planejados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

1.6.4 Ouvidoria

A Ouvidoria da FABIN, representada por um ouvidor, € o 6rgdo de otimizagdo da
comunicacdo e aperfeicoamento dos padrbes e mecanismos de transparéncia,
eficiéncia, seguranca e controle dos servigos prestados no ambito de suas unidades,

e tem como objetivos:

I. Assessorar a Direcao Geral da FABIN quanto aos itens de maior
incidéncia ou de maior relevancia, com o fim precipuo de reestruturacao
de acobes e procedimentos para toda a comunidade académica;

[I.  Orientar a comunidade académica em relacao a utilizagao da Ouvidoria;

[ll. Identificar suas instancias e forma de resolucdo e orientagdo das
necessidades de docentes e discentes; e
IV.  Permitir a participagao efetiva da comunidade, tendo em vista a melhoria

das condutas académicas e administrativas.

A FABIN possui um canal aberto para todos os membros internos e externos da
comunidade académica. As demandas sao realizadas na pdagina da Instituicdo, uma
vez realizada a demanda a Ouvidoria inicia o processo para com o0 objetivo

averiguacao e de sana-lo.

1.6.5 Autonomia da IES em relagao a mantenedora

A FABIN aplica esses recursos referidos na consecucdo das suas finalidades e

objetivos, fazendo uso de sua autonomia administrativa, econémico-financeira,
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didatico-pedagodgica e disciplinar, nos termos do Artigo N° 207 da Constituicdo

Federal, das normas emanadas do poder publico, do Regimento Geral da Faculdade.

Os 6rgéaos colegiados estabelecem as diretrizes didatico-cientificas, administrativas e
disciplinares na FABIN. No conselho superior, assim como no colegiado de cursos,
existem representagdes docente e discente, além da participacdo dos responsaveis
pela administragao direta da instituicdo (diretor e coordenadores). No caso especifico
do conselho superior, estdo presentes também representantes da mantenedora e da

comunidade.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) estabelecera politicas e diretrizes pedagdgicas
proprias para os cursos, considerando as especificidades de cada curso. A diretoria
da instituicdo sera exercida por uma pessoa que dirige, coordena, fiscaliza e
superintende as atividades académicas, administrativas e financeiras da FABIN, além
de ser responsavel pelo desenvolvimento de agdes que levem a concretizagcdo das
inscrigdes ao processo seletivo, a matricula efetiva nos cursos oferecidos e a

diplomacéao dos concluintes.

Os coordenadores de cursos serao professores designados pela Diretoria Geral da
instituicdo e tém por funcdo assessora-la a desempenhar todas as funcbes
académicas que lhe forem delegadas, devendo zelar pela manutengdo do bom nivel
de qualidade dos cursos. Os coordenadores estarao disponiveis para atendimento
aos alunos em dias e horarios previamente acertados com a diretoria e divulgados

aos colaboradores e aos alunos da instituicao.
1.6.6 Relagao com a comunidade, instituicoes e empresas
As relagdes da FABIN com a Comunidade, o Governo e o Setor Empresarial

processam-se conforme o disposto em suas politicas de Ensino, Pesquisa e

Extensdo, uma vez que essas trés grandes dimensdes da ag&o universitaria estdo, na
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declaragéo de missao institucional, vinculadas ao compromisso de contribuir para o

desenvolvimento regional.

1.6.7 Agoes de transparéncia e divulgagao de informagoes da instituicao e das

eventuais parcerias

Ainda no que compete a organizagao administrativo-académica e gestéo institucional,
de modo a cumprir a legislacdo vigente, as politicas institucionais e assegurar a
transparéncia, a Faculdade mantera, para consulta dos alunos ou interessados, o
registro oficial, devidamente atualizado, dos seguintes elementos:
I.  projeto Pedagdgico e componentes curriculares de cada curso, sua duragéao
seus requisitos e os critérios de avaliagao;

IIl.  conjunto de normas que regem a vida académica, incluidos em seu Regimento;

lll.  descricdo da Biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periddicos, fisico,
virtual ou ambos, relacionada a area do curso, inclusive ao compartilhamento
com outros cursos, politica de atualizacdo e informatizacdo, area fisica
disponivel e formas de acesso e utilizagao;

IV. descricdo da infraestrutura fisica destinada ao curso, inclusive do
compartilhamento com outros cursos, quais sejam: laboratérios, equipamentos
instalados, infraestrutura de informatica e redes de informacéo;

V. edital de abertura do vestibular ou processo seletivo do curso, a ser publicado
no minimo 30 (trinta) dias antes da realizagdo da selegdo, que contenha as
informagdes previstas na legislagao vigente; e

VI.  publicizagcdo das parcerias estabelecidas pela Faculdade com instituicoes e

empresas governamentais e ndo governamentais.

Por fim, os processos de gestdo institucional e a estrutura organizacional da
Faculdade, apresentados neste PDI, estdo em consonancia com as Politicas de

Gestao e traduzidos na organizagdo académica e nas relagbes com a comunidade
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académica consubstanciada nos programas institucionais, projetos e atividades de

ensino, pesquisa e extensao previstos, respeitando-se a autonomia de cada 6rgao.
Dessa forma, apresentada a organizacdo administrativo-académica, inicia-se o

capitulo Il que aborda o Projeto Pedagogico Institucional e retrata o modelo,

referéncias e politicas educacionais.

3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI
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O Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), que integra o Plano de Desenvolvimento
Institucional, esta regulamentado pela legislagao vigente e estabelece a articulagao

entre a teoria e a pratica nas Instituigdes de Educagao Superior.

O PPI estabelece o processo pedagodgico da IES, desde a definicdo do perfil dos
egressos, o norteador para os projetos pedagogicos dos cursos de todas as
modalidades, as metodologias e recursos tecnolégicos para a construgdo de seus
cursos, flexibilizagcdo e integralizagdo dos componentes curriculares, bem como as
politicas para a pesquisa, a pos-graduacgao, a extensao e as respectivas formas de

operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo a produgao académica.

3.1 Principios Filosoéficos e Técnico-mercadoldgicos que norteiam as Praticas

Académicas da Instituicao

O aluno que busca a FABIN, por seu status social, esta investindo em seu futuro. O
ingresso no ensino superior € visto como uma oportunidade de crescimento de melhoria
em sua vida profissional. E necessario entender que este aluno, que terminou seu
ensino médio ha mais de cinco anos, esta inserido no mercado de trabalho e na maioria

das vezes € o primeiro membro da familia a cursar o ensino superior.

Em relagdo ao processo de ensino aprendizagem este ndo pode mais ser centrado no
professor. O protagonismo deve ser do aluno e as praticas académicas devem ser
desenvolvidas no sentido de proporcionar ao aluno vivéncias que facilitem com que os
conteudos a serem desenvolvidos possam ser percebidos. O ensino deve ser sempre

aproximado da realidade vivida pelo aluno.

A cobrancga de resultados deve ser uma constante, mas deve ser entendido que cada
aluno tem seu limite. Além disso, € fundamental entender a diferenca entre cada aluno,

como sujeito de aprendizagem.
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Nesse sentido, ndo basta o crescimento profissional € necessario que o aluno tenha
durante sua formagdo o crescimento pessoal, sempre respeitando os valores

apregoados pela Instituicéo.

O pensamento sistémico presente na FABIN se apoia na premissa da importancia de
vincular-se a sociedade na qual esta inserida e que comecga a partir do momento da
implementagdo de um conjunto de projetos sociais que atenda as necessidades e
expectativas das pessoas. Nesse sentido, como um elo inquebrantavel, se estabelece
uma rede de relacionamentos entre seus académicos e demais partes interessadas, a
qual fortalece e permite a disseminacdo de uma filosofia de ensino que se bem
desdobrada, ultrapassa os limites das praticas de ensino-aprendizagem da sala de
aula convencional e, como diferencial, utiliza de forma integrada, os sistemas de
aprendizagem com o sistema académico. A responsabilidade social na Educacgao e
um olhar atento as questdes artisticas, culturais e, principalmente, tecnolégicas, faz
parte da filosofia de trabalho da FABIN tal qual ocorre com a maioria das IES que
declaram aberta sua preocupacédo com a formacgao do estudante enquanto cidadao.
Com base no escopo a FABIN adota os seguintes principios filoséficos e técnico -

mercadoldgicos:

e Formar liderangas com capacidade para atuar em equilibrio com técnica
e humanidade, a fim de contribuir para a redefinicdo das praticas sociais
injustas e desiguais;

e Participar de a¢des para a inclusao social e promog¢ao da cidadania;

e Atuar em defesa do meio ambiente, especialmente no &mbito regional;

e Promover o desenvolvimento econdmico sustentavel;

e as cargas horarias limites para as matrizes curriculares ndo podem ser
inferiores ao estipulado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais;

¢ 0 nivelamento deve ser uma atividade complementar obrigatoria;

¢ nos projetos de cada curso, deve estar prevista a carga horaria adicional

destinada a outras atividades complementares especificas do curso;
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as cargas horarias e as normas destinadas a pratica do estagio
supervisionado (conforme Diretrizes Curriculares do Curso) e a
elaboracao do trabalho de conclusao do curso devem ser construidas
respeitando-se as especificidades de cada curso e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para graduacgao;

cumprimento das politicas institucionais voltadas a valorizagdo da
diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da produgao
artistica e do patriménio cultural, e agdes afirmativas de defesa e
promogao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial:

a tematica da histéria e da cultura afro-brasileira e indigena nas
disciplinas e nas atividades curriculares do curso, atendendo as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura AfroBrasileira, africana e
Indigena, nos termos da Lei n. 9.394/96, com a redacao dada pelas leis
10.639/2003 e 11.645/2008, e da Resolugdgo CNE/CP n. 1/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP n. 3/2004.

A integracdo de educacdo em direitos humanos a matriz curricular de
forma transversal, continua e permanente, atendendo as Diretrizes
Nacionais para a Educagcdo em Direitos Humanos, conforme disposto no
Parecer CNE/CP n. 8/2012, que originou a Resolugcdo CNE/CP n.
1/2012.

acessibilidade arquitetdnica e atitudinal, atendendo ao requisito legal
sobre condicbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, conforme disposto na CF/1988, art. 205, 206 e
208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n. 10.098/2000, nos decretos
n. 5.296/2004, 6.949/2009, 7.611/2011 e na Portaria n. 3.284/2003, e
protecdo dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista,

conforme disposto na Lei n. 12.764/2012.
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o inser¢gdo da disciplina Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) como
optativa para cursos de tecnologia e bacharelado, e obrigatéria para
cursos de licenciatura, atendendo ao Decreto n. 5.626/2005.

e integracdo das politicas de educagdo ambiental as disciplinas do curso
de modo transversal, continuo e permanente, atendendo a Lei n.
9.795/1999 e ao Decreto n. 4.281/2002.

e Observar os aspectos legais que definem a Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme disposto na Lei
n°® 12.764 de 27/12/2012);

e Observar e integrar aspectos referentes a educagédo ambiental (Lei n°

9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de

2002) as disciplinas dos cursos, de forma transversal, continua e

permanente.

3.2 Diretrizes e Principios pedagégicos

As diretrizes pedagogicas da FABIN estao fundamentadas nos seguintes aspectos:

L

II.

III.

IV.

Planejamento participativo dos cursos, tendo como eixo norteador a
interdisciplinaridade entendida como atividade de investigacéo e de interagéo

com a realidade;

Planejamento das unidades curriculares dos cursos tendo como eixo
articulador a teoria-pratica; alcancando-se com professores atuantes no

mercado de trabalho.
Organizacgao curricular articulada com as demandas da educagao basica.

Desenvolvimento de toda comunidade académica para a integracdo dos
académicos que necessitam de acessibilidade fisica, cognitiva e social.

Acompanhamento e avaliagdo permanente dos curriculos dos cursos, pelo
Nucleo Docente Estruturante, com vistas a melhoria da qualidade de ensino

ministrado;
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VI. Acompanhamento e incentivo junto aos professores a criagdo de artigos para

serem publicados em revistas académicas de outras IES e da prépria FABIN.

VII.  Enriquecimento e aprofundamento dos curriculos de graduagdo com a oferta

de cursos de pés-graduacéo e de extensao;

VIII. Integragdo da FABIN a comunidade com a oferta de programas articulados

com as novas necessidades e demandas da sociedade.
IX. Acgéao Social, trabalhando a visdo do terceiro setor em atividades pedagdgicas.
X. Capacitacado docente, discente e técnico administrativo.

XI.  Investindo no Ensino, Pesquisa e Extensao.

3.2.1 Organizagao curricular

Os pressupostos, utilizados para a organizagédo curricular dos cursos da FABIN,
consideram uma perspectiva de articulagcido interdisciplinar, voltada para a
apropriacdo de conhecimentos, habilidades e competéncias, considerando-se a
avaliacdo critica e reflexiva de valores e praticas. Dessa forma, concebe-se a
proposta curricular de modo vivo e dindmico que deve abarcar inovagdes, sempre que

necessario, para atender as novas demandas das distintas areas profissionais.

Nesse sentido, a FABIN desenvolvera um trabalho de formacao pedagdgica e revisao
de sua abordagem, e propds-se a trabalhar com curriculos orientados por
competéncia, a partir da definicdo do perfil do egresso, o que deve possibilitar alinhar
metodologias de ensino-aprendizagem, praticas pedagdgicas, diferentes contextos e
cenarios de aprendizagem, métodos de avaliagao e atividades de pesquisa com esse
principio de organizagado curricular. Caracteristicamente, tal opg¢do implica que as
proposi¢cdes curriculares sejam centradas na busca ativa pelo conhecimento, na
interdisciplinaridade, na integragao tedrico-pratica e na interagdo ensino-sociedade, o
que traz o desenvolvimento da identidade profissional, como foco das atividades de
aprendizado. A construcao das proposi¢des curriculares pressupde a identificagao e a
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definicdo das competéncias necessarias a boa pratica profissional e, em seguida,
bem como a definicdo de habilidades e conteudos base para o desenvolvimento do

processo de ensino-aprendizagem.

Entendemos que o desenvolvimento de novas experiéncias curriculares estimula
praticas educacionais significativas e permite que a Instituicdo estabeleca estratégias
inovadoras na formacdo do cidadao intelectualmente auténomo, participativo,
solidario, critico e em condigdes de exigir espacgo digno na sociedade e no mundo do

trabalho.

3.2.2 Estrutura curricular e coeréncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais

A proposta curricular de todos os cursos da Instituigdo € marcada pela flexibilidade
gue se materializa na oferta de unidades curriculares eletivas. Elas viabilizam a oferta
de Libras, obrigatdria nesse formato em todos os cursos, exceto nas licenciaturas que

assume caracteristica obrigatoria.

A carga horaria total do curso esta de acordo com a Res. CNE/CES, n. 3, de 2 de
julho de 2007 que determina que a carga horaria minima do curso deve ser calculada
em horas de 60 minutos. Na Instituigho, a hora-aula tem duragcédo de
aproximadamente 60 minutos. A diferenga para hora relégio € compensada por meio

das Atividades Praticas Supervisionadas.

Outro ponto de destaque no Modelo Educacional FABIN é a obrigatéria articulagcao
entre teoria e pratica, fundamental a metodologia ativa, cujo pressuposto € que se
aprende melhor fazendo (ou simulando), e esse movimento permanente de ir e vir,

facilita e legitima o processo de ensino-aprendizagem.

Os cursos tém elementos diferenciais que os caracterizam como comprovadamente
inovadores ao longo de sua matriz curricular, o que evidencia a motivagao para

estender ao estudante algo diferenciado de cunho inovador.

A matriz curricular apresenta um elenco de unidades curriculares a serem cursadas

pelo estudante que, naturalmente, consideram a constru¢cao de conhecimentos, desde
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fundamentos da area de conhecimento até alcancgar unidades curriculares de cunho
profissional. Paralelamente, o Modelo Académico prega que a relagao teoria e pratica
permeia todo o percurso de formacdo do estudante e, dessa forma, as unidades
curriculares tém seus Planos de Ensino balizados. O percurso de formagao do curso &

representado nos Projetos Pedagdgicos de Curso de forma espacial.

3.2.3 Concepgao do curriculo

A qualidade académica, a inovagdo, a empregabilidade e a internacionalidade
constituem importantes e valorizados referenciais e diferenciais institucionais que

permeiam, em maior ou menor grau, todos os cursos da Instituicao.

Antes de avancgar, cabe um esclarecimento sobre conteudos cocurriculares, isto €,
presentes no PPC, ndo necessariamente expressos na matriz curricular. Neste
aspecto, destaque especial € dado aos vértices de pesquisa e extensao cujo

calendario académico materializa agdes dessa natureza.

A matriz curricular do curso preza, sobretudo, pela formagao profissional do egresso e
as contrapartidas exigidas em termos de atualizagdo dos conteudos curriculares em
conformidade com a evolugdo do mundo do trabalho, o que induz o contato com
conhecimento recente e inovador. Essa atualizacdo pode ser detectada na
nomenclatura das disciplinas e confirmada a partir da analise dos Planos de Ensino e
bibliografias das disciplinas. Além disso, ha um zelo na adequacgédo das cargas
horarias cuja confirmacao se obtém ao analisar o agrupamento das disciplinas afins e

o encadeamento proposto.

A Educagdo das Relacdes Etnico-Raciais e Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena, Lei 11.645 de 10 de margco de 2008 e Resolugéo
CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004, sédo tratadas no decorrer dos cursos no
ambito das disciplinas “Antropologia e Cultura Brasileira”, “Estilo de Vida, Saude e
Meio Ambiente” e “Projeto Integrador: Temas Transversais”, que atendem

suficientemente a legislagao.
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Também a tematica Educagdo em Direitos Humanos, conforme Resolucdo CNE/CP
n°® 01/2012, encontra-se contemplada em disciplinas como “Desafios
Contemporaneos”, “Desenvolvimento Humano e Social” e “Projeto Integrador: Temas
Transversais”, que atendem suficientemente a legislagdo. N&o obstante, integra a
Agenda Institucional de Responsabilidade Social a iniciativa semestral denominada
Rodas de Conversa, que trata do necessario respeito a diversidade e cuja pratica esta
em linha com a tematica de Direitos Humanos. A prépria Politica de Extensédo conta
com um de seus eixos dedicado aos “direitos humanos, cidadania, diversidade e

inclusao”.

Os temas relacionados a Educacdo Ambiental Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999,
Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002 e Resolugdo CNE/CP n° 02/2012, séo
abordados no decorrer dos cursos da seguinte forma: o tema é discutido em
disciplinas como “Desafios Contemporaneos”, “Desenvolvimento Humano e Social’ e
“Estilo de Vida, Saude e Meio Ambiente”, combinada a inser¢do da matéria em outras
disciplinas, transversalmente ao curriculo. Além disso, do ponto de vista cocurricular,
a Politica de Extensido esta alicercada em trés dimensdes, sendo uma delas a

dimensao ambiental.

A disciplina de Libras, conforme Decreto n° 5.626/2005 é ofertada como unidade
curricular eletiva em todos os cursos de graduagao da Instituicdo exceto se tratar de
licenciatura cuja completude e aprovagao € necessaria para a integralizagao da matriz

curricular.

As agbes afirmativas estdo presentes de forma transversal e articulada com os

conteudos e praticas em todos os curriculos dos cursos da FABIN.

Todos os temas relacionados a memoria cultural, a producéo artistica e ao patriménio
cultural, a diversidade e ao meio ambiente estarao contemplados em maior ou menor
medida nos diferentes cursos, por meio de praticas pedagogicas; tematicas
transversais, nos cursos de graduacdo, em disciplinas da matriz curricular e em
Projetos Integradores; e da exploragado de interfaces entre arte e cultura em seus

Cursos.
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Cabe destacar que as agdes voltadas a valorizagdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoria cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural e as
acdes afirmativas de defesa e promogéo dos direitos humanos e da igualdade étnico-
racial constituem a pratica pedagogica valorizada pela FABIN e corrobora para o
desenvolvimento de habilidades profissionais, a partir da transversalidade curricular
desses temas e das oportunidades nas quais os estudantes aplicardo seus
conhecimentos tedricos em situagdes praticas, com o desenvolvimento de
competéncias profissionais inerentes ao projeto pedagogico do curso e ampliando as

competéncias do egressos.
3.2.4 Flexibilidade dos Componentes Curriculares

As inovagdes organizacionais trazem formas mais participativas, integradas, grupais,
descentralizadas, autbnomas, envolventes e flexiveis e chegam a constituir
patamares superiores que favorecem o aperfeicoamento do trabalho humano. Nesse
cenario, todas as atividades humanas necessitam apoiar-se em uma base de
informacdes confiavel e, se possivel, cada vez mais completa, com a necessidade de
atrelar a capacidade de usar a informacdo com a aplicagdo de conhecimento ao
dominio de procedimentos, com o emprego de habilidades especificas e instrumentais

ao encontro de solugdes tecnoldgicas disponiveis para finalidades determinadas.

Tendo tais consideragdes em conta, a formacgao profissional implica desenvolver a
capacidade de inovar, de produzir novos conhecimentos e solugdes tecnoldgicas

adequadas as necessidades sociais, 0 que exige muito mais do sistema educacional.

A FABIN procura propiciar variedade na oferta de tipos de atividades para a
integralizagao curricular, incentiva a articulagdo entre atividades desenvolvidas pelo
aluno no dmbito académico com aquelas de seu campo de atuacao profissional, da
énfase em atividades centradas na criatividade e na capacidade de buscar novas

interpretacdes as situagdes propostas.

A flexibilidade dos componentes curriculares possibilita liberdade no percurso de

formacdo, o que da autonomia ao estudante, para construir seu caminho, seu
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curriculo e sua identidade. E necessario o entendimento de que tudo o que se faz ou
se vivencia em uma instituicdo de ensino superior € curriculo. Sendo assim, nao é
algo que possa ser entendido como definitivo, mas, como um projeto que se forja no
cotidiano, construido reciprocamente pelo professor e pelos estudantes. Sendo assim,
a flexibilizagdo faz com que a organizagao curricular assuma um novo desenho, a
partir de uma nova concepgao; e o curriculo passa a ser concebido como um
processo nao-linear e rotineiro, no qual as unidade curriculares deixam de ser
verdades acabadas a serem repassadas e transmitidas. Torna-se um espaco de
producao coletiva e de acgao critica. Os conteudos das unidades curriculares nao sao
mais a “esséncia” de um curso, tornam-se referéncias para novas buscas, novas
descobertas, novos questionamentos, oferecendo aos estudantes um sélido e critico
processo de formacgado. Quando a instituicdo utiliza tais possibilidades, entende que se
efetiva a flexibilizagdo curricular, na perspectiva de um curriculo que rompe com a
predominancia de disciplinas e tem a transdisciplinaridade como eixo de referéncia. E,
no entanto, essencial que, ao serem selecionadas para fazer parte do percurso
curricular, as agbes mantenham estreita vinculagdo com o nucleo epistemoldgico do
curso, a partir do perfil do profissional delineado no projeto pedagdgico. E importante
também que essas agbes possibilitem ao estudante a vivéncia de experiéncias
significativas e que deem a eles condigbes de refletir sobre as grandes questbes da
atualidade e, a partir da experiéncia e dos conhecimentos construidos e refletidos,
constituir uma formagado compromissada com as demandas e os desafios de sua

realidade profissional.

A flexibilizagdo curricular, especialmente a dos elementos curriculares, tém
constituido, nos ultimos tempos, um desafio na forma de conceber e desenvolver o
curriculo. O Projeto Pedagdgico de Curso, no exercicio de sua autonomia, deve
prever, entre os componentes curriculares, tempo, para permitir ao estudante
incorporar outras formas de aprendizagem e de formacao social. A flexibilizacdo do
curriculo permite ao estudante extrapolar a aptiddo especifica de seu campo de

atuacao profissional, bem como construir seu caminho, seu curriculo e sua identidade.
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A flexibilidade, ao considerar a proposta curricular da Instituicdo, materializa-se na

oferta de componente curriculares eletivas.

3.2.5 Atividades Praticas e Estagios Curriculares Supervisionados

O estagio supervisionado foi instituido pela Lei 6494/77, mas atualmente é
regulamentado pela Lei N° 11.788, de 25 de setembro de 2008 e previsto no artigo
82° da LDB (Leis de Diretrizes e Bases). Tem a finalidade de proporcionar ao
estudante a vivéncia, na pratica, do seu aprendizado tedrico, e visa a preparacao para
o trabalho produtivo e aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional, a contextualizagdo curricular e o desenvolvimento do estudante para a

vida pessoal e profissional.

Na FABIN o estagio supervisionado estara contido na matriz curricular dos cursos que
optaram pela oferta de estagio aos estudantes em razdo do cumprimento das
diretrizes curriculares nacionais ou por deliberacdo da coordenagdo do curso em
comum acordo com o Colegiado de Curso e apoiado pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE). Constitui uma pratica pedagogica, valorizada pela Faculdade, que
corrobora para o desenvolvimento de habilidades profissionais, a partir de
oportunidades nas quais os estudantes aplicardo seus conhecimentos tedricos em
situagdes praticas, desenvolvendo competéncias profissionais inerentes ao projeto

pedagogico do curso e ao perfil do egresso.

Ha varias formas de vinculos aceitas para o cumprimento do Estagio e, para cada
uma delas, é necessario um conjunto de documentos e de aprovacao do Supervisor

de Estagio.

A forma mais comum e aceita € por meio de um Convénio ou Contrato de Estagio
com uma empresa do setor e Termo de Compromisso entre as partes. Porém,
também podera ser cumprido por meio de Registro CLT, ou se for proprietario ou
cooperado em alguma empresa ou ainda funcionario publico nomeado, desde que a

atividade desenvolvida tenha relacédo com o curso em que estuda. A validacdo desses
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vinculos é feita pelo Supervisor de Estagio, profissional responsavel por avaliar as

atividades desenvolvidas na empresa onde o estagio for realizado.

Nos cursos em que constitui atividade obrigatoria, o estagio devera ser realizado no
semestre indicado na matriz curricular do curso e deve totalizar a carga horaria
estabelecida, nas quais devem ser cumpridas até o ultimo semestre do curso. Caso

iISSO ndo ocorra, o estudante devera matricular-se novamente na disciplina.

Todas as orientagdes para a realizagéo do estagio e documentagdo necessaria estéo
disponiveis no portal da Instituigdo. A regulamentagédo do estagio no ambito do curso
encontra-se consolidada e divulgada. Constitui de volume independente e esta
disponivel para consulta, o que inclui as formas de apresentacdo dos relatérios de

estagio e outras exigéncias quando for o caso.

A Instituicdo credita ao Estagio Supervisionado o coroamento das diversas
competéncias profissionais desenvolvidas ao longo do curso e previstas no Perfil do
Egresso, caracterizando-o como uma etapa de culmindncia da aprendizagem
(capstone). Dai a necessaria consisténcia no seu roteiro, o que valoriza e torna a

experiéncia de aprendizagem do aluno unica.

A avaliagao do estagiario conta com a perspectiva avaliativa do seu gestor imediato, o
gue estabelece uma interlocugao entre a Instituicdo e o ambiente de estagio, estreita
os lagos entre as partes e fornece insumos para atualizacdo e melhoria das praticas

de estagio.

Reforgando a relacdo com a rede de escolas da educacgao basica, o estagio curricular
supervisionado, conforme seu Regulamento, possibilita aos seus estagiarios a
vivéncia da realidade escolar de forma integral, a participacdo em reunides de
professores e/ou conselhos de classe e concretiza a relagdo do estagiario e da

propria Instituicdo com a rede de escolas de Educacgao Basica.

O regulamento de estagio do curso destaca o necessario acompanhamento pelo
docente orientador ao longo das atividades no campo da pratica, com vistas a

estimular a implantacao de praticas inovadoras.
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Vale enfatizar que, no que diz respeito a relagao teoria e pratica, o estagio curricular
supervisionado promove a relagao teoria e pratica ao articular o curriculo dos cursos e
aspectos praticos da Educacado Basica, ao promover o embasamento tedrico das
atividades planejadas no campo da pratica e ao inserir o estagiario em atividades de
planejamento, desenvolvimento e avaliagao realizadas pelos docentes da Educacéao
Basica, o que gera reflexdo tedrica a respeito de situagdes vivenciadas e eventual

criacdo de solucdes que articulam teoria e pratica.

Cabe esclarecer que, para os cursos que nao exigem estagio curricular, porque estao
desobrigados legalmente face as diretrizes curriculares nacionais, € facultado aos
estudantes a realizacdo de estagios extracurriculares a qualquer tempo. O registro

desses estagios n&o curriculares é realizado na Instituigéo.

3.2.6 Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

O Trabalho de Conclusao de Curso ou Trabalho Final de Graduagao, quando previsto
na matriz curricular, esta institucionalizado no ambito do curso e formalizado mediante
regulamento préprio, materializado em Manual que detalha todas as suas etapas,

incluindo as formas de apresentacao pelos estudantes.

A orientacado do Trabalho de Conclusédo de Curso ou Trabalho Final de Graduacgao é
responsabilidade de um conjunto de docentes que sao liderados pelo responsavel
pela disciplina. A coordenacao é realizada por este em parceria com o coordenador

do curso.

3.3.7 Atividades Complementares

As Atividades Complementares constituem praticas académicas obrigatérias para os
estudantes dos cursos de graduagdo, em conformidade com a legislagdo, que institui

as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Superior, e com a Lei de Diretrizes
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e Bases da Educacao Nacional. Tém o propdsito de enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem, privilegiando a complementacdo da formagado social e profissional.
Estdo formalizadas na Instituicdo por meio de Regulamento proprio, devidamente

aprovado pelas instancias superiores, e encontra-se disponivel para consulta.

As Atividades Complementares possibilitam a flexibilizagdo curricular a partir do
estimulo a pratica de estudos independentes e da criacédo de oportunidades para o
enriquecimento do processo ensino-aprendizagem. Além disso, permitem a ampliacéo
dos conhecimentos e o reconhecimento de habilidades e competéncias adquiridas
além da sala de aula, o que estimula a iniciativa e autonomia do estudante em
formagdo como agente e sujeito do seu processo formativo profissional, junto a

sociedade na qual atuara.

As Atividades Complementares proporcionam progressiva autonomia intelectual dos
estudantes, ampliando a possibilidade de apropriacdo do aprendizado advindo das
relagbes com o mundo do trabalho e sua diversidade e peculiaridade, em

concordancia com seus objetivos pessoais e profissionais.

Constituem objetivos das Atividades Complementares: (i) expandir as areas de
abrangéncia e formacao do estudante para além da sala de aula; (ii) flexibilizar o
curriculo académico, de modo que se alinhe aos interesses formativos e profissionais
do discente; (iii) oportunizar formas variadas de aprendizado e trocas de experiéncias
em diversos cenarios, a partir de atividades de cunho tedrico ou pratico, presencial ou

a distancia.

O cumprimento das Atividades Complementares dar-se-a pela integralizagao da carga
horaria, definida na matriz curricular do curso, que deve ser realizada pelo estudante
ao longo e até o término do curso, respeitando-se 0 Regulamento e o respectivo
Manual de Atividades Complementares, que delimita sua abrangéncia, em
concordancia com o Projeto Pedagdgico do Curso, Perfil do Egresso e Diretriz
Curricular Nacional, se for o caso. Tanto o Regulamento quanto o Manual de
Atividades Complementares garantem a diversidade de atividades e explicitam as

formas de aproveitamento. S4o proporcionadas tanto Atividades Complementares de
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cunho institucional, voltadas a formagao geral, quanto outras vinculadas a area e ao

curso do discente, que sao, portanto, de formagao especifica.

As Atividades Complementares, incentivadas e valorizadas em alinhamento ao
Projeto Pedagdgico do Curso e ao Projeto Pedagdgico Institucional, sdo de natureza
cientifica, social, cultural, académica e profissional e contemplam as esferas de

ensino, pesquisa e extensao.

A carga horaria de Atividades Complementares necessaria para a integralizagédo do
curso é fixada com base na carga horaria total, computada nos respectivos Projetos

Pedagogicos do Curso, observando-se os limites estabelecidos na legislagao.

3.3.8 Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade € assegurada no curriculo e na pratica pedagdgica, visando-se
a superacao da fragmentacdo de conhecimentos e de segmentacado da organizagao
curricular. Desta forma, as disciplinas sdo colocadas em relagdo entre si, com o
objetivo de proporcionar olhares distintos sobre 0 mesmo problema e criar solugdes
que integrem teoria e pratica, de modo a romper com a fragmentagdo no processo de

construgcado do conhecimento.

A interdisciplinaridade é um dos pontos centrais da estrutura dos curriculos, pois &
propicia para a ampliagdo da integracdo dos conhecimentos. Na FABIN, a
interdisciplinaridade curricular se traduz para além da mera integracdo de
conhecimentos e se consolida como a relacéo entre as suas diferentes dimensoes,
assim anunciadas: teoria e pratica; conteudo e forma; agdo e reflexdo; homem e
sociedade. A fundamentacado cientifica e humanistica, essenciais a natureza do
trabalho pedagogico, compdem o Curriculo da Faculdade que é estruturado por trés

eixos.

Os embasamentos utilizados para a organizagao curricular dos cursos inferem uma
perspectiva de articulagdo interdisciplinar, orientada para a apropriagdo de

conhecimentos, habilidades e competéncias, pressupondo-se a avaliacao critica e
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reflexiva de valores e praticas. Por conseguinte, tém-se a proposta curricular com um
processo vivo e dinamico que deve abarcar inovagdes, sempre que necessario, para

atender as novas demandas das distintas areas profissionais.

3.3.9 Oportunidades Diferenciadas de Integralizagao Curricular

O principio da realizagdo pessoal como direito inalienavel de todo o individuo para
escolher livremente diversas trajetérias educativas, implica o reconhecimento da
existéncia de experiéncias de vida diversificadas, afastando-se da ideia de um unico
caminho para a formacao. Nesse contexto, destaca-se que a flexibilizacdo podera

dar-se com a estruturacéo dos curriculos da seguinte forma:
1) nao estabelecimento de pré-requisitos, salvo aqueles estritamente necessarios;
2) estabelecimento de um percentual de carga horaria para:

a. Elementos obrigatérios, n&o substituiveis, orientando-se para que sejam

definidos dentro dos limites estritamente necessarios;

b. Elementos curriculares optativos;

c. Atividades Complementares;

d. Estagio Curricular Obrigatério, quando assim definido nas DCNs;

e. Trabalho de Conclusao de Curso, quando assim definido nas DCNs;

3) aproveitamento de disciplinas dos cursos a partir da analise de compatibilidade
com conteudo, competéncias e carga horaria da atividade externa realizada, conforme

ementa da referida disciplina e Regimento Institucional.

Assim, tem-se que as Atividades Complementares sdo um importante mecanismo de
introdugdo a flexibilidade curricular, realizadas pelos estudantes, para a integralizagao
da carga horaria de seu curso. Proporcionam oportunidades diferenciadas de
integralizagao do curso na medida em que permitem o reconhecimento de atividades

enriquecedoras e adicionais ao Perfil do Egresso.

Faculdade Brasileira de Inovacao - FABIN



PDI - FABIN
2023-2027

O estudante da FABIN tera oportunidades variadas em sua formacéao, principalmente
por meio de: disciplinas optativas; aproveitamento de disciplinas obrigatorias
decorrente de estudos realizados em outras instituicdes de ensino nacionais ou
estrangeiras; atividades dos Estagios Curriculares; tematica do Trabalho de

Concluséo de Curso ou Projetos Integradores.

Os percentuais de cargas horarias dos elementos sao definidos conforme
especificidades dos cursos e sempre a luz da legislagdo, Diretrizes Curriculares

Nacionais e Catalogo Nacional de Cursos de Tecnologia, especificos dos Cursos.

Para o aproveitamento de estudos e competéncias desenvolvidas no trabalho e outros
meios, a Faculdade possui regulamento proprio, e as suas premissas estao calcadas
na legislagéo vigente. Consideram-se, para efeito de aproveitamento de estudos em
todos os cursos da Instituicdo, as disciplinas cursadas ou planos de cursos
cumpridos, com aprovagao em nivel de graduacdo. O estudante tem o direito ao
aproveitamento de estudos a partir da apresentacdo do historico escolar e conteudos

programaticos, com aprovagao nas disciplinas para as quais solicita analise.

Cada curso de graduagéo, orientado por seus projetos pedagdgicos, deve atender as
Diretrizes Curriculares Nacionais e ao Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de

Tecnologia, favorecendo-se a formacao de profissionais que:

e« Tenham visdo ampla e critica da realidade e que almejem, por meio do seu
trabalho, o desenvolvimento pessoal, profissional e a transformacdo da

sociedade;

e Sejam capazes de superar os desafios em situagdes que se renovam, tanto no

exercicio profissional quanto na producado do conhecimento;
e Pautem suas acbes em critérios éticos e humanisticos;

« Valorizem a pesquisal/investigagao cientifica, cultural e tecnoldgica, com vistas
a uma acao transformadora da realidade e ao efetivo compromisso com um

modelo sustentavel de desenvolvimento;

e Sejam empreendedores da propria carreira;
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e [Exercam a cidadania com autonomia; e

e Sejam profissionais que busquem, de modo continuo, o aperfeicoamento de
suas competéncias, para lidar com os desafios que se renovam no cenario

contemporaneo.

Ha atividades de integralizacdo curricular pelas quais o aluno paga para realizar
(cursos complementares da Instituicdo ou de outras IES, por exemplo), outras
totalmente gratuitas (cursos ou monitorias pedagdgicas gratuitos, oferecidos pela
Diretoria de Ensino, para saneamento de lacunas de formacéo anterior ou para auxilio
nas disciplinas com maior indice de reprovagao, por exemplo) e ainda outras as quais
o aluno integra programas de incentivo para sua realizagao (iniciagcao cientifica com

bolsas PIBIC, atividades extensionistas ou de monitoria).

3.3.10 Sistematica de Atualizagao Curricular

A atualizacado curricular dos cursos da FABIN sera concebida por diferenciadas
formas de flexibilizacdo a partir da integragdo dos diferentes suportes da gestdo da
aprendizagem, como trabalho, ciéncia e tecnologia, observando-se os principios da
flexibilizagao, autonomia, interdisciplinaridade e contextualizagdo, com o objetivo de
tornar o estudante corresponsavel pela sua formacdo e conduzi-lo ao permanente
desenvolvimento de habilidades, competéncias e atitudes especificas do perfil
profissional definido no Projeto Pedagdgico de cada curso, com base nas seguintes

diretrizes:

« Sintonia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e com as demandas

do mercado e da sociedade;

e Desenho curricular estruturado com base na formagao cidada e profissional do

egresso;
« curriculo semestral, flexivel, integrador e abrangente;

e Vinculo permanente entre o mercado de trabalho e a pratica profissional,
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e Ensino contextualizado que supere a dicotomia teoria e pratica.

O curriculo é amplamente discutido nas reunides do Nucleo Docente Estruturante —
NDE e Colegiado de Curso, com a representatividade discente. Respeitando-se as
diretrizes acima, sao consideradas, ainda, na atualizagdo curricular, as
transformacdes tecnoldgicas que influenciam cada area e profisséo, as orientagdes de
orgaos de classe, os resultados das Avaliagdes Institucionais internas e externas dos

cursos e os resultados da Avaliacdo do Desempenho do Estudante — ENADE.

Tendo-se em vista as atuais exigéncias de um mercado internacionalizado, necessita-
se de plena capacidade operacional e conceitual. Portanto, antes de se
estabelecerem os conteudos a serem ministrados em um curso, s&o levantadas as
habilidades que, no transcorrer do processo ensino-aprendizagem, construirdo a

competéncia do profissional.

A nocado de competéncia € a expressdo de um conjunto de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores harmonicamente desenvolvidos que caracterizam uma
formacédo. A habilidade é, pois, a agao fisica ou mental que expressa uma capacidade
adquirida. Desse modo, em todo Projeto Pedagdgico de Curso, esta definido o
conjunto de habilidades que deverao ser desenvolvidas, considerando-se a formagao
geral, a formacgao basica por area de conhecimento e a formagao especifica, além das
experiéncias a serem vivenciadas em praticas de estagios e em atividades

complementares.

Do ponto de vista do conhecimento geral, as unidade curriculares contemplam, nos
seus programas, uma solida formacao geral, considerando-se os desafios que os
novos profissionais terdo que enfrentar num mundo de mudangas aceleradas e as
possibilidades de atualizagao, o que estimula a educagcdo permanente ou continuada

por meio do ensino, da pesquisa e da extensao.
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3.3.11 Perfil profissional do egresso

O perfil profissional do egresso € fruto das competéncias expressas na Diretriz
Curricular Nacional, assim como das competéncias institucionais definidas no ambito
da FABIN, das competéncias da Escola ou area de formacgao, e das competéncias
especificas do curso. Cada curso apresentara em seu PPC o mapa de competéncias
que expressa o perfil profissional do seu egresso, as quais colaboram na constru¢ao
do perfil profissional do egresso definido para o curso. O curso forma profissionais
para atuagdo em ambito nacional, mas privilegia, nas discussdes e exemplos tratados
em classe, situacdes e necessidades locais e regionais. Como forma de garantir a
inclusdo de demandas emergentes do mundo do trabalho, o curso apoia-se na
revisdo constante de seus Planos de Ensino, bem como em suas caracteristicas de

flexibilidade garantidas com a oferta de disciplinas optativas.

De modo geral, o Perfil do Egresso da FABIN sera delineado de forma que os

egressos:
e exergam a cidadania com autonomia;
e sejam empreendedores da propria carreira;
e pautem suas acdes em critérios éticos e humanisticos;

e tenham visdo ampla e critica da realidade e almejem, por meio do seu trabalho,

o desenvolvimento pessoal, profissional e a transformacgao da sociedade;

e sejam capazes de superar os desafios em situagbes que se renovam, tanto no

exercicio profissional quanto na produg¢ao do conhecimento;

« valorizem a pesquisal/investigagao cientifica, cultural e tecnoldgica, com vistas
a uma acao transformadora da realidade e ao efetivo compromisso com um

modelo sustentavel de desenvolvimento;

e reconhegcam e usem estratégias voltadas para o desenvolvimento, inovagao e

competitividade de modo que sejam inseridos no mercado de trabalho;
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e sejam profissionais que busquem, de modo continuo, o aperfeicoamento de
suas competéncias, para lidar com os desafios que se renovam no cenario

contemporaneo.

A Faculdade empenha-se para que os egressos de todos os cursos desenvolvam as

habilidades basicas de:

a) construir, generalizar e difundir conhecimentos, de modo que atue como agente

multiplicador;

b) planejar-se, organizar-se, estabelecer métodos préprios e gerenciar seu tempo e

espaco de trabalho;
c) trabalhar em equipes multidisciplinares;

d) pensar estrategicamente e contribuir para a introdu¢cdo de modificagées estruturais

no processo de trabalho;
e) atuar criticamente, compreendendo seu papel na estrutura organizativa;

f) saber utilizar a informatica e outros recursos tecnolégicos como auxiliares da
aprendizagem e do trabalho, buscando solugdes baseadas na tecnologia que

permitam melhor executar as tarefas nesses campos;

g) compreender os fendbmenos de forma interdisciplinar e critica-los nos aspectos
sociais, econémicos, culturais e politicos do Pais, fundamentais ao exercicio da

cidadania e da profissao;

h) ser capaz de identificar, definir e formular questdes de investigacéo cientifica,

vinculando-as a escolhas metodoldgicas que definam projetos de pesquisa;
i) vincular o exercicio profissional ao desenvolvimento regional,

j) inserir-se na comunidade em que vive de forma ampla, contribuindo para a melhoria

dos indicadores econdmicos, politicos, sociais e ambientais vigentes;

k) manter-se propenso a educagédo continuada ou permanente, sendo sua pratica

profissional também fonte de produgédo de conhecimento.
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Compreendendo que nao basta definir o perfil profissional de seu egresso sem as
necessarias evidéncias relativas a evolucédo de sua carreira no mercado de trabalho e
a satisfacado do aluno nessa trajetoria, a Instituigdo conta com pesquisas anuais, que
permitam uma avaliagdo continua e sistematica da Instituicdio no que tange a
satisfacdo, ao acompanhamento e ao monitoramento profissional dos concluintes.
Sao acompanhados os resultados dos egressos em relagcdo a sua atuagao
profissional, taxas de empregabilidade, evolugdo da carreira e salarial. Essas
informagdes servirdo de insumo para o planejamento académico e para a avaliagao

da eficacia dos cursos em relagao a empregabilidade.

3.3.12 Incorporagao de avangos tecnolégicos

Considerando que a inovacédo tecnoldgica se refere ao processo de invengao,
adaptacdo, mudanga ou evolucdo da atual tecnologia para melhorar e facilitar a vida
ou o trabalho das pessoas em termos de avancgos tecnologicos, a FABIN incorpora

recursos na sua oferta educacional por meio de acdes, tais como:

« Ambiente Virtual de Aprendizagem (moodle) — que viabiliza a oferta de até 30%
da carga horaria dos cursos de graduacgao presenciais e a oferta de cursos na
modalidade a distancia, o que concede ao académico um espago completo de
interagdo e colaboragdo com docentes e colegas, além de permitir o acesso a

varios cursos de formacao nessa modalidade;

o Sistema de gerenciamento de biblioteca, que possibilita consulta, reserva,
empréstimo, devolugdo e renovagao eletronica e otimiza o tempo de alunos e

professores;

o Sistema de Intranet, cuja tecnologia disponibiliza diversos servigos aos
colaboradores, para gerenciamento de pessoal, contatos, calendario, politicas,

acesso a informagdes etc.;

« Capacitagao de gestores e docentes via ambiente virtual, com acesso a cursos

com certificagao internacional;
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o Portal do Aluno, com tecnologia responsiva, que concentra todos os servigos
em um unico lugar e pode ser acessado de qualquer equipamento com acesso

a Internet;

o Portal do Professor, o qual possibilita os registros online de presenca e

resultados de avaliagbes em qualquer equipamento com acesso a Internet;

o Sistema académico, que envolve demandas de cunho pedagogico-
administrativo, administrativo e financeiro, desenvolvido pela Instituicdo e

avaliado e aperfeicoado periodicamente para atender a novas demandas;

e Laboratérios especializados e atualizados com as dultimas versbes de

softwares, incluindo os virtuais;

o Disponibilizacdo de recursos tecnoldgicos para o atendimento educacional
especializado, como teclado em Braille e o software NVDA que permite a

transcricdo da tela do sistema operacional, entre outros; e

o Realizacdo de webconferéncias, as quais incluem palestras, capacitacoes,

aulas magnas, relatos de experiéncias, entre outras atividades.

3.3.13 Extraordinario aproveitamento de estudos e competéncias desenvolvidas

no trabalho

De acordo com o estabelecido pela Lei N° 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional, o aproveitamento de estudos diz respeito a abreviagdo da
Duracgao do Curso mediante eliminagéo de disciplinas (ou de parte delas) da estrutura
curricular, na correlagdo com atividades ja desenvolvidas ou em desenvolvimento pelo
aluno. Tal indicacdo é dirigida ao aluno com experiéncias anteriores relevantes no
todo ou em parte, que se apresente como autodidata e queira submeter-se a exames
de suficiéncia e demonstre desempenho académico extraordinario (conforme

explicitagdo do principio de flexibilizagdo da LDB).
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O Regimento Geral da FABIN estabelece que “os estudantes que tenham
extraordinario aproveitamento nos estudos ou possuam conhecimento dos conteudos
programaticos, demonstrados por meio de provas e de outros instrumentos de
avaliagcdo especificos, aplicados por banca examinadora especial, poderao ter

abreviada a duracgéo de seus Cursos e Programas”.

Dispde a norma regimental que “as matérias correspondentes ao curriculo de
qualquer curso superior, estudadas com aproveitamento em Instituicdo de Ensino
Superior devidamente credenciada, disciplinas ou quaisquer componentes
curriculares cursados com aproveitamento e frequéncia, com equivaléncia de
conteudos e carga horaria, serdo aproveitadas pela Faculdade, obedecidos os
parametros definidos em regulamento e legislagéo, atribuindo-se as notas, conceitos

e carga horaria obtidas pelo estudante no curso de origem”.

3.3.14 Programa de Monitoria

A FABIN reconhece a importancia de profissionais dotados de autonomia intelectual,
capazes de assumir a responsabilidade ndo apenas pelo proprio desenvolvimento,
mas também para o dos grupos em que esta inserido: a sala de aula, a faculdade e a

comunidade externa a instituicao de ensino.

Ao mesmo tempo, verifica-se que o mercado de trabalho carece de profissionais com
forte capacidade de adaptacao as alteragdes do meio social e com aptidao para criar
mecanismos de respostas eficazes as demandas sdcio juridicas, com criatividade e

desenvoltura.

Nessa esteira, soma-se as estratégias de formagao ja mencionadas o Programa de

Monitoria, atividade comprovadamente eficaz na consolidagcdo dessas competéncias.

O programa permite aos discentes a atuacdo como monitores, remunerados com

recursos orcamentarios da FABIN, ou como monitores voluntarios, em ambos os
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casos desde que tenham sido aprovados com bom desempenho na disciplina e em

avaliacao seletiva.

Por outro lado, fornece ao corpo discente, em geral, a oportunidade de incrementar
sua formagao com o apoio dos monitores, devidamente orientados pelos docentes da

disciplina.

3.3.15 Programa de Nivelamento
Outra acdo da FABIN é o NIVELAMENTO, oferecido no inicio do ano letivo, para os
discentes ingressantes, nas disciplinas de Portugués, Matematica que tem o objetivo

de corrigir as deficiéncias dos conteudos recebidos no Ensino Médio.

O discente ao ser avaliado em prova especifica, no inicio do ano letivo, ndo tendo
atingido a pontuacdo minima 7 (sete) em uma das disciplinas citadas, podera

frequentar o curso de nivelamento.

3.3.16 Atendimento educacional especializado

De forma a garantir um atendimento educacional especializado, a FABIN disponibiliza,
identifica, elabora e organiza recursos pedagdgicos e de acessibilidade que eliminem
as barreiras para a plena participagdo dos alunos, considerando suas necessidades

especificas.

O uso das metodologias ativas, combinado a diferentes esfor¢cos de diversas areas e
setores da Instituicdo, favorece o atendimento educacional especializado e permite
gue se garanta a acessibilidade em sua magnitude, de maneira que compreende a
eliminacdo de barreiras arquitetbnicas, pedagdgicas/metodoldgicas, atitudinais,
comunicacionais e digitais. A acessibilidade pedagdgica/metodolégica é garantida
pela eliminagdo de barreiras nos métodos e técnicas de ensino-aprendizagem,
apoiando docentes e discentes nesse percurso. A acessibilidade digital € assegurada

por meio do uso de tecnologias que tornam a comunicagdo e o conteudo virtual
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(ambientes de aprendizagem, ferramentas, correio eletrénico, féruns de discussao,
paginas web) acessiveis aos individuos que necessitam de interface especifica, seja

de forma autdbnoma ou assistida.

Os estudantes com deficiéncias e necessidades especiais, incluindo déficit de
aprendizagem e outros, contam com o apoio especializado do Nucleo de Atendimento
ao Discente e Docente (NADD). Além disso, agdes de extensdo e de responsabilidade
social dao conta de apoiar os discentes em a¢des de cunho social, cultural, artistico

etc.

O NAAD também apoia os docentes e coordenadores de curso por meio de
orientagdo ao que compete a agdes didaticas e conduta com os estudantes com
deficiéncia e necessidades educacionais especiais; apoia e acompanha o processo
avaliativo dos estudantes com deficiéncia e necessidades educacionais especiais que
requeiram intermediacdo por profissionais especializados; e planeja e executa agbes
que contribuam para a convivéncia saudavel da comunidade académica no que diz

respeito a diversidade biopsicossocial e cultural.

O NADD dispde de politica propria, que estabelece diretrizes para assegurar
condigdes de ingresso e permanéncia na Instituicdo aos educandos com deficiéncias
e necessidades educacionais diversas, oferecendo o apoio necessario e adaptando
“curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizagédo especificos, para
atender as suas necessidades”, conforme dispbée o artigo 58 da Lei de Diretrizes e
Bases (LDB) N° 9.394/96.

Destaca-se que o apoio psicopedagdgico € um atendimento de apoio ao discente,
previsto na Politica de Atendimento ao Discente, que pode ser estendido a todos
aqueles que participam da comunidade académica, com o objetivo de avaliar,
acompanhar e sanar dificuldades no processo ensino-aprendizagem, especificamente
aquelas que levam ao impedimento da aquisicdao dos conhecimentos, habilidades e

atitudes a serem desenvolvidas na formacgao discente.
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Nas bibliotecas, € assegurado o pleno acesso de pessoas com baixa visdo e ou
deficientes visuais, por meio do uso de tecnologias assistivas (teclado em Braille,
scanner de livros para cegos, softwares como NVDA e do amplo acesso e circulagao
nas dependéncias, balcbes de atendimento rebaixados para usuarios cadeirantes e

salas de estudos espacgosas e acessiveis.

Ressalta-se, por fim, que os programas de acessibilidade tém como foco primordial a

inclusdo plena de toda a comunidade académica no ambiente universitario.

3.3 Inovacgoes Pedagdgicas

O curriculo da FABIN é marcado por uma identidade inovadora, pautada na oferta de
um ensino superior de exceléncia, dindmico e alinhado as exigéncias de qualificacao
profissional do século XXI. Seu propdsito € promover a trabalhabilidade dos egressos,
estruturando-se a partir de competéncias essenciais para a formagao académica,
profissional e cidada dos estudantes. Essa proposta se concretiza por meio de uma

estrutura seriada flexivel e adaptado as necessidades individuais dos alunos.

Entre as praticas inovadoras incorporadas ao Projeto Pedagdgico Institucional,
destacam-se:
e 0 uso de tecnologias digitais integradas ao processo de ensino-aprendizagem;
e Uso ambiente virtual de aprendizagem robusto e interativo;
« aimplementagao de programas de formagao continuada para docentes; e
e a adocido de metodologias ativas de aprendizagem, voltadas a autonomia e ao
protagonismo estudantil.
Essas inovagdes pedagdgicas visam, de modo mais detalhado:
e aproximar a vida académica da vida pessoal dos estudantes por meio do uso
de aplicativos e ferramentas digitais;
« fomentar a colaboragcdo e o compartilhamento de ideias entre docentes e

discentes em espacos interativos;
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e promover a integracao entre o projeto de vida e o projeto profissional dos
alunos, estimulando o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e
cidadas;

e potencializar a articulagdo entre o ensino presencial e as novas tecnologias,
ampliando as possibilidades de interagao e aprendizagem continua;

o criar e fortalecer espacos de socializagdo e produgcdo do conhecimento,
entendendo a universidade como um ambiente de convivéncia, troca e

crescimento intelectual.

3.3.1 Metodologias Ativas de Aprendizagem
As metodologias ativas s&o utilizadas pela FABIN com o objetivo de estimular a
autonomia, o pensamento critico e o engajamento dos alunos nas atividades
educacionais, sejam elas individuais ou em grupo. O éxito desse modelo em
promover um aprendizado mais significativo justifica sua ampla difusdo nos contextos
académicos e a decisao institucional de incorpora-lo de forma sistematica.
Nessa abordagem, o estudante €& reconhecido como um sujeito social ativo, cuja
aprendizagem € construida por meio da interagcdo com o meio e com 0s outros.
Assim, o aluno deixa de ocupar uma posicdo passiva — de mero receptor de
informacdées — para tornar-se autor do proprio conhecimento, participando de
processos de analise, experimentacao e criacdo. O professor, por sua vez, assume 0
papel de mediador e facilitador, estimulando o aprendizado critico e reflexivo,
conforme destaca Borges e Alencar (2014, p. 123).
Enquanto o método tradicional concentra-se na transmissao de conteudos e na figura
central do docente, as metodologias ativas colocam o estudante no centro do
processo, promovendo a construgdo colaborativa do saber (DIESEL; BALDEZ;
MARTINS, 2017, p. 271).
Essas praticas pedagdgicas se inspiram em diferentes correntes tedricas, como:

e o interacionismo de Vygotsky e Piaget;

e a aprendizagem pela experiéncia, proposta por Dewey;

e a aprendizagem significativa, de Ausubel; e
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e 0 construtivismo critico, de Paulo Freire.
Todas essas abordagens convergem na valorizagdo da sala de aula como espaco de
didlogo, problematizagdo, curiosidade e protagonismo, contribuindo para o
desenvolvimento da autonomia intelectual e social dos estudantes (DIESEL; BALDEZ,
MARTINS, 2017, p. 285).
Para que essa ressignificagado do espaco educativo ocorra de forma efetiva, a FABIN
investe ndo apenas em metodologias inovadoras, mas também em ambientes fisicos
apropriados. Os espagos da Faculdade foram projetadas para favorecer a interacao e
o trabalho em equipe, dispondo de design criativo, tecnologia e mesas circulares que
estimulam a colaboracéo, a criatividade e a proatividade.
No escopo dessas praticas, a instituicdo adota diferentes estratégias, como a sala de
aula invertida (flipped classroom), a instrugéo por pares (peer instruction), o
aprendizado baseado em projetos e problemas (PBL — project/problem-based
learning), o storytelling, entre outras metodologias que fortalecem o protagonismo e a

aprendizagem significativa.

3.4 Diretrizes Didatico-Pedagédgica

O curriculo dos cursos, oferecidos pela FABIN, obedecem as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DSNs) e demais normas que regem a Educacao Superior, nos aspectos
necessarios ao regular funcionamento dos cursos de graduacao e de pds-graduacao.
As informagbes sdo amplamente divulgadas para a comunidade académica, e
disponibilizadas no portal de internet da Faculdade para atingir todas as modalidades
de ensino. A FABIN adota como referencial pedagdégico a pratica da “educacéo ao
longo de toda a vida”, conforme apresentado pela UNESCO no Relatério da
Comissao Internacional sobre a Educacado para o Século XXI. Nessa perspectiva, a
educacgao proporciona ao individuo um conhecimento dindmico do mundo, dos outros

e de si mesmo, capacitando-o para o exercicio profissional em tempos de mudancgas.
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A FABIN incorpora aos seus cursos abordagens que busquem os seguintes principios

norteadores:

e Construgao coletiva expressa na intengdo e pratica de cada segmento que
constitui a Instituicdo, levando em conta a articulagao dialética, a diferenciacao e

integragao, a globalidade e especificidade;

e Interagcdo reciproca com a sociedade -caracterizada pela educacéo,
desenvolvimento econdmico-social sustentavel e com responsabilidade social,
reafirmando o seu compromisso como potencializadora da formagcdo humana e

profissional;

e Construgcao permanente da qualidade de ensino: entendida e incorporada
como processual e cotidiana, tanto na graduagdo quanto na pdés-graduagéo,
indagando continuamente sobre: Que tipo de sociedade temos e queremos? Qual a
funcao dos cursos superiores frente as novas relagdes sociais e de produgao? Qual o

perfil profissional a se formar frente as exigéncias do mercado de trabalho.

e Integracdo entre ensino, pesquisa e extensédo buscando a construgdo de um
processo educacional fundamentado na elaboracao/reelaboracdo de conhecimentos,
objetivando a apreensdo e intervengdo na realidade enquanto uma totalidade

dindmica e contraditoria;

e Extensdo voltada aos aspectos fundamentais, quais sejam, tornar a
coletividade beneficiaria direta e imediata das conquistas do ensino e da pesquisa,
socializando o saber e a coleta do saber nao-cientifico elaborado pela comunidade

para, estruturando-o em bases cientificas, restitui-lo a sua origem;

e Desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado, expressao da
concepcao de conhecimento entendido como atividade humana e processualmente

construido na producéo da vida material;

e Busca permanente da unidade entre teoria e pratica, o que exige a

incorporacgao de professores e alunos em atividades de pesquisa e iniciacao cientifica.
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e Oferta de multiplos e diversificados campos de pratica, que propiciem a
vivéncia e o aprendizado em todos os niveis de atengao a saude, além da interagao

multiprofissional e multidisciplinar.

Todas as politicas de ensino desta Instituicdo sao regidas pelos seguintes principios:
metodologias ativas; curriculo flexivel e integrado; curriculo orientado por
competéncias profissionais; interdisciplinaridade; transdisciplinaridade; metodologias
de incentivo a iniciagdo cientifica; aprendizagem significativa; aprendizagem por
praticas educativas: aprender com foco na realidade; metodologias de incentivo a
leitura; avaliagdes interdisciplinares; aprender a aprender; problematizagao; uso de
tecnologias; principios pedagogicos; aprendizagem ativa; aprendizagem relacional;
meta disciplinaridade; aprendizagem em grupo; aprendizagem por competéncias
profissionais e pessoais; aprendizagem complexa; aprender a conhecer, fazer,

conviver, ser e transcender; aprendizagem para transformacao.

3.4.1 Componentes curriculares

Atendendo as politicas da IES os componentes curriculares devem ser desenvolvidos
e Com utilizagao de atividades praticas
e Interdisciplinarmente
e Com foco no mercado e na realidade do aluno

e Com exigéncia de resultados
3.4.2 Integralizagao curricular
O curriculo dos cursos € desenvolvido a luz das diretrizes nacionais curriculares,

mesmo que sejam somente diretrizes. Entretanto a IES adota algumas ag¢des que

buscam diferenciar o curriculo a ser cursado pelo aluno, quais sejam:

- Oferta de 100% dos componentes curriculares presenciais.
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- Oferta de no minimo uma disciplina optativa em cada curso, sendo uma
delas Libras.
- Inexisténcia de pré-requisitos, o que permite que o aluno escolha seus

caminhos, assumindo responsabilidades.

- Possibilidade ao aluno, desde que integralizada a carga horaria do

curso, cursar 15% do curso de forma eletiva.

3.4.3. Atividades praticas e estagio

Os cursos de direito e psicologia da IES exigem estagio supervisionado obrigatorio,
com acompanhamento de professores para a pratica do ensino.

O apoio a atividades externas, com saidas de campo, visitas de estudo devem ser
constantes durante o curso, a fim de que o aluno possa vivenciar ndo s6 a teoria,

como a pratica.

3.4.4. Materiais pedagogicos

Além das unidades de aprendizagem produzidas pelo grupo A e disponibilizadas no
Google Sala de Aula, aos alunos e, mesmo possuindo uma biblioteca fisica e outra
virtual, a IES incentiva seus docentes a desenvolverem materiais pedagogicos que

tragam para realidade do aluno o conteudo a ser desenvolvido.

3.5 Avaliacao do Processo de Aprendizagem

A avaliagdo no processo educativo &, por natureza, um fendbmeno dindmico e
reflexivo, permeado por tensbées que, quando bem conduzidas, estimulam a

criatividade, o pensamento critico e a transformacgao cultural de todos os envolvidos.
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No contexto da formagédo académica, a avaliagcdo deve ser compreendida ndo como
um instrumento meramente classificatéorio, mas como uma estratégia didatico
pedagogica que envolve ativamente os estudantes na constru¢do do conhecimento e

na apropriagao de sua propria aprendizagem.

Mais do que um meio de afericdo de desempenho, avaliar significa ressignificar o
ensino, reformulando as concepgdes sobre o que € aprender e ensinar. O simples
registro de resultados se torna irrelevante se n&o for capaz de gerar mudangas,
ajustes metodolégicos e aperfeicoamento das relagbes pedagodgicas. Assim, a
avaliacdo deve transcender a verificagdo pontual do rendimento académico e
constituir-se como um processo continuo e integrador, permitindo a analise

diagndstica e a orientagdo do percurso formativo dos estudantes.

O processo avaliativo se inicia dentro de cada componente curricular e se estende
para além dele, articulando-se com praticas interdisciplinares e experiéncias
académicas diversas, como projetos de ensino, pesquisa e extensdo, estagios e
atividades complementares. Dessa forma, a avaliagdo acompanha e orienta o
desenvolvimento das competéncias essenciais ao egresso, garantindo que sua
formagao esteja alinhada as demandas do mercado e, sobretudo, da possibilidade do

exercicio responsavel da cidadania.

A avaliacdo das atividades discentes € estruturada com base nos principios e
objetivos previstos neste Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), seguindo um processo
continuo, progressivo e formativo. O foco nédo se limita ao resultado final, mas
considera todo o percurso académico, valorizando a evolugao individual do estudante
e auxiliando na identificacdo e superagao de dificuldades. Nesse sentido, a avaliagao
objetiva:
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Diagnosticar desafios e construir estratégias de superagédo, permitindo ao
professor compreender o estagio de aprendizagem do aluno e identificar as
causas das dificuldades encontradas;

Fornecer informagbes qualitativas e quantitativas sobre o progresso
académico;

do estudante, tanto durante quanto ao final de cada etapa do processo de
ensino-aprendizagem,;

Possibilitar o replanejamento das praticas pedagdgicas, garantindo um ensino
mais alinhado as necessidades do estudante e aos objetivos do curso;
Estimular o desenvolvimento integral do aluno, tanto como profissional quanto
como cidadao, promovendo a construcdo do conhecimento, a autonomia

intelectual e a responsabilidade social.

A avaliagdo do rendimento escolar ocorre ao longo do semestre letivo e pode se

materializar por meio de diversos instrumentos avaliativos, adequados aos objetivos

de cada componente curricular. Entre os principais recursos utilizados, destacam-se:

a.

Resolugao de problemas e atividades em grupo, promovendo o aprendizado
colaborativo e a troca de experiéncias;

Avaliacdes escritas individuais, possibilitando a analise critica e a estruturagao
do pensamento juridico e técnico;

Desempenho em aulas praticas, evidenciando a aplicacdo dos conhecimentos
em situagdes reais e simuladas;

Seminarios e exposi¢des orais, estimulando a argumentagdo e a comunicagao
eficaz;

Trabalhos de pesquisa bibliografica, incentivando a investigagdo académica e a
construcao do saber cientifico;

Levantamento de dados em campo, proporcionando experiéncias empiricas
que ampliam a compreensao dos fendmenos estudados;

Conducéo de ensaios e experimentos, promovendo a aplicagdo da metodologia

cientifica na solucéo de problemas complexos;
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h. Relatérios de visitas técnicas, facilitando a relagdo entre teoria e pratica
profissional,
i. Projetos interdisciplinares, permitindo a integracdo de diferentes areas do

conhecimento em um contexto aplicado.

Os critérios de avaliagdo, bem como os instrumentos especificos adotados em cada
disciplina, sdo detalhados no Plano de Ensino elaborado pelo docente responsavel,
seguindo as diretrizes da legislagdo institucional vigente. A avaliacdo da
aprendizagem, portanto, ndo se restringe a um momento isolado, mas configura-se
como um processo continuo, que, por meio de reunides e debates entre os docentes
do curso, possibilita uma analise ampla do desenvolvimento académico dos

estudantes.

Além de medir o desempenho individual, a avaliagédo serve como um instrumento de
diagndstico e reorientagdo pedagdgica, permitindo identificar os conhecimentos
prévios dos estudantes e acompanhar a progressao de suas competéncias ao longo
do curso. Dessa forma, possibilita ajustes no planejamento didatico, na execugao das
atividades de ensino e na personalizacdo das estratégias de aprendizagem, sempre
com foco na formacao de profissionais qualificados e preparados para os desafios do

setor tecnoldgico.

Em relacdo a progressdo académica, o estudante que for reprovado em um
componente curricular podera prosseguir seus estudos, desde que respeite os pré-
requisitos estabelecidos e a compatibilidade de horarios. A oferta dos componentes
curriculares segue a sequéncia determinada pela grade curricular vigente, e a cada
semestre os alunos recebem orientacdo de matricula pela Coordenagao do Curso,
garantindo que sua trajetdria académica seja conduzida de maneira coerente e

estruturada.

2.3.1 Resultados De Avaliagao De Desempenho
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O desempenho do estudante em cada componente -curricular sera avaliado
semestralmente, por meio de notas que variam de 0,0 (zero) a 10,0 (dez), sendo

permitida apenas uma casa decimal nas avaliagdes.

Cada componente curricular fara dois momentos avaliativos (G1 e G2, cada um
valendo 10 pontos), devendo utilizar no minimo dois instrumentos avaliativos distintos

ao longo do semestre (i.e., pelo menos um para o G1 e um para o G2).

A Média Semestral (MS) sera calculada pela média aritmética dos momentos
avaliativos, e a nota minima necessaria para aprovagao direta no componente

curricular sera 6,0 (seis).

Caso o estudante nao atinja a Média Semestral (MS) minima de 6,0 (seis) ao final do
periodo letivo, ele tera direito a realizar o Exame Final (EF). Os Exames Finais (EF)
serdo realizados apds o término de cada componente curricular, em horario a ser
definido com a Coordenacéao do Curso. Fica facultado ao docente definir os conteudos
que serao avaliados no Exame Final, que substituira a nota do menor momento de
avaliacado (G1 ou G2), desde que, pelo menos, um deles seja igual ou superior a 2
(dois).

A Média Final (MF) sera o resultado da média do Exame Final e do maior momento
avaliativo (G1 ou G2). Sendo desnecessario o Exame Final (EF), a Média Final (MF) e

a Média Semestral (MS) coincidem.

Para ser aprovado no componente curricular, o estudante devera cumprir dois
critérios: frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) e obtengdo de Média
Final (MF) igual ou superior a 6,0 (seis), conforme os critérios estabelecidos para a

avaliacao.
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3.6 Politicas e Diretrizes Institucionais e Formas de Operacionalizagao

A FABIN determina suas politicas académicas, tendo como premissa as analises e
decisdes tomadas por seus 6rgaos académicos e colegiados, por meio das quais sao
orientadas todas as suas atividades e é realizado o acompanhamento de sua

efetividade.

As politicas institucionais da FABIN sao as linhas mestras que orientam as a¢des dos
diferentes segmentos académicos e de gestdo, em consonancia com a sua missao,

visdo, valores, objetivos e defini¢gdes estratégicas.

O quadro a seguir resume as politicas institucionais existentes, ao passo que todas

seréo detalhadas nos subcapitulos seguintes:

Quadro 13 - Politicas Académico-Administrativas das Areas Académicas, de Gestio e de

Infraestrutura

CLASSIFICAGAO

1 Politica de Ensino para Graduacao e Pés-Graduagao Académica
2 Politica de Pesquisa e Iniciagao Cientifica Académica
3 Politica de Extensao e Responsabilidade Social Académica
4 Politica de Valorizagao da Diversidade, do Meio Ambiente, da Académica

Memodria Cultural, da Producéo Artistica e do Patriménio

Cultural

5 Politica de Desenvolvimento Econdmico e Responsabilidade Académica
Social

6 Politica de Acompanhamento de Egressos Académica
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7 Politica de Atendimento ao Discente Académica

8 Politica do Nucleo de Atendimento ao Discente e Docente Académica
(NADD)

9 Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao Académica

10 Politica de Acessibilidade e Inclusdo Digital Académica

11 Politica de Inclusao de LIBRAS Académica

12 Politica de Estimulo e Difusdo para a Producdo Académica Académica
Docente

13 Politica de Estimulo a Producéo Discente e a Participagdo em Académica
Eventos

14 Politica Comunicacao Comunidade Externa e Interna Gestéao

15 Politica de capacitagao e formagao continuada para o Corpo Gestéao
Docente

16 Politica de capacitagao e formagao continuada para o corpo Gestéao
técnico-administrativo

17 Politica de Gestao Institucional Gestao

18 Politica de Funcionamento do Colegiado dos Cursos Gestao

19 Politica de Funcionamento do Nucleo Docente Estruturante Gestao
(NDE)

20 Politica de Sustentabilidade Financeira Gestao

21 Politica de Infraestrutura Infraestrutura

22 Politica de Gerenciamento e Manutengao da Infraestrutura Infraestrutura

23 Politica de Desenvolvimento de Colecdes e Plano de Infraestrutura
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atualizacédo do acervo
24 Politica de Expansao e Atualizagdo de Equipamentos Infraestrutura
25 Politica de Tecnologia da Informacgao Infraestrutura
26 Politica Aquisicdo Renovacao de Softwares Infraestrutura
27 Politica de Guarda Manutencao Acervo Académico Infraestrutura

Essas diretrizes norteadoras sdo implementadas por meio de estratégias variadas no

pensar e fazer académicos da Institui¢ao.

3.6.1 Principais Politicas e Diretrizes Académicas

A consagrada articulagdo entre o ensino, pesquisa e extensdao € considerada
fundamental pela FABIN. A qualidade do ensino € aprimorada pela competéncia em
pesquisa. As atividades de extensao articulam-se com as experiéncias de pesquisa e
ensino. Em diversos casos, a participacao de alunos em atividades de extensido pode
constituir-se em situagao essencial para a sua formagao. Além disso, a participacao
discente nos projetos e nas atividades de pesquisa, de iniciacdo cientifica e de
extensdo contribui decisivamente para a formagao integral do estudante. A FABIN
utiliza praticas inovadoras na revisao de suas politicas institucionais, que séao
estendidas ao perfil profissional do egresso apresentado nos PPCs. Coloca em foco a
questao da autoavaliagao das atividades de ensino, pesquisa e extensao como forma
de incentivar a comunidade académica a pensar na sua situacao frente aos novos
desafios educacionais. Por consequéncia, firmou o processo de avaliacdo interna e
consolidou a avaliagédo dos cursos com o objetivo de garantir a exceléncia de seus
procedimentos e de seus resultados. Demais praticas exitosas e inovadoras estao

previstas nos PPCs.
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3.6.1.1 Politica de Ensino para Graduagao e Pés-Graduagao

A politica de ensino para Graduacédo e Pés-Graduagao da Faculdade Brasileira de
Inovagédo, amparada na Legislagdo Nacional, tem o propdsito de alcangar horizontes
que indicam a promogao de ensino de qualidade, os avancos da ciéncia e dos
processos de ensino-aprendizagem, com base em principios de interdisciplinaridade

na articulagao das areas do saber.

A politica compreende o firme propdsito de desenvolver para os estudantes uma base
soélida de formacgao, qualificagdo e desenvolvimento de competéncias para o mercado
de trabalho, no intuito de contextualizar o ensino as realidades social, cultural,
profissional e psicolégica, a fim de formar cidadaos criticos, éticos e atuantes nesses
respectivos entorno, de forma autbnoma e responsavel, bem como mé&o-de-obra
qualificada. Fundamentado nesta premissa, o ensino pretende alcancar a unidade
necessaria e imprescindivel a constru¢ao de uma identidade académica propria, de
acordo com padrbes de otimizagéo interna de todos os seus segmentos, a partir da

diversificagdo natural de suas especificidades.

O grande desafio estda na permanente reconstrugcdo e redefinicdo de conceitos e
linhas de acao, que precisam estar aliados a constante inovagao e a implementacao
de novas praticas. Assim, no intuito de alcancar um desempenho em nivel de
exceléncia, a politica de Ensino para Graduacao e Pés-Graduacgao tem as seguintes

diretrizes:

I. promover educagao superior, buscando a exceléncia e ofertando-a ao maior
numero de pessoas, de modo acessivel;

II.  possibilitar a vivéncia de um processo educacional critico e reflexivo, com viséo
ética e humanistica, que atenda aspectos de formagédo especifica e geral,
conforme as demandas relacionadas as respectivas areas de formacgao e as

determinagdes da legislagao vigente;
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VI

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIIl.

incentivar uma consistente formagao necessaria a superacao dos desafios das
novas condigdes do exercicio profissional e da produgéao do conhecimento;
construir, disseminar e compartilhar o conhecimento para a formacdo de
cidadaos éticos e profissionais qualificados, por meio da exceléncia no ensino,
nas atividades de extensdao e investigativas, desenvolvidas com rigor
académico;

utilizar métodos e técnicas didatico-pedagogicas que assegurem as praticas de
ensino de graduacgao e pos-graduacgao;

oferecer uma educagao contextualizada com as demandas do mundo do
trabalho nacional e Internacional;

educar para a construcao de competéncias — ser, fazer, conhecer, conviver —
preparando os profissionais; cuja atuacédo diferenciada contribua para o
desenvolvimento regional;

promover a educagdo para sustentabilidade socioambiental, por meio do
ensino, da pesquisa e da extensio;

flexibilizar a concepg¢ao de espaco para a construcdo do conhecimento, de
modo que a “sala de aula” deixe de ser o lugar privilegiado para o ato de
aprender, e o aluno se torne protagonista do processo de ensino-
aprendizagem;

aplicar o uso de metodologias ativas na condugdo das atividades, de ensino-
aprendizagem proporcionando ao estudante o ir e vir entre teoria e pratica,
promovendo melhores resultados de aprendizagem;

adotar metodologias que favoregam a inter e a transdisciplinaridade pela
integracdo de conteudos em atividades académicas inovadoras e direcionadas
para a formacéao profissional,

praticar metodologias que favoregam o atendimento educacional especializado
e as atividades de avaliacao;

garantir o debate sobre temas contemporaneos amplos, envolvendo questdes
referentes a diversidade, ao meio ambiente, a memoria cultural, a producéo

artistica e ao patriménio cultural;
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.
XXIV.

garantir o desenvolvimento de ag¢des que contemplem o desenvolvimento
econdmico e social regional, melhoria das condigdes de qualidade de vida da
populacao e projetos/agdes de inovagao social;

praticar a responsabilidade social, de forma a contribuir com a inclusao social,
com o desenvolvimento sustentavel local, regional e global, com a defesa da
memoria cultural, da produgéo artistica e do patriménio histérico;

promover educacéao, a partir de uma concepc¢ao pluricultural, de acessibilidade
e de respeito as diferengas étnico-raciais, a orientacdo sexual e aos direitos
humanos;

conduzir as aulas por meio de atividades somativas e formativas, contribuindo
para a aprendizagem com atividades de carater pratico e desafios que levam o
estudante a investir no autoaprendizado;

combinar o conhecimento académico com atividades praticas e técnicas
aplicadas ao setor produtivo e a prestacéo de servicos;

incentivar a utilizagdo intensiva de laboratorios, equipamentos, tecnologias e
instalagdes de maneira geral, que simulem as condigdes de trabalho dos
ambientes profissionais dos diversos cursos;

definir parametros orientadores do processo de avaliagdo, estabelecidos em
funcao das caracteristicas especificas de cada disciplina;

adotar avaliagdes metacognitivas permitindo a gestdo do progresso de
aprendizagem pelo proprio aluno, docente, curso e Instituigdo, viabilizando a
corregao de eventuais desvios de maneira permanente ao longo do curso;
enfatizar a inovacgao e a difusdo tecnolégica por meio de conteudos praticos
associados a formacao tedrica, caracterizados pela especificidade da area
profissional;

incorporar avangos tecnoldgicos nas praticas de ensino;

contemplar aspectos disciplinares e interdisciplinares, em sua metodologia e
pratica de ensino, que fornecerao ao aluno formacado cientifica voltada a
compreensao teodrica das operacdes a executar, em areas de mercado bem

determinadas;
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XXV.

XXVI.

XXVIL.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXIL.

XXXIII.

inserir em todos os cursos de disciplinas institucionais que carregam uma base
comum de formagado imprescindivel a todos os estudantes do Centro
Universitario, independente sua area de conhecimento;

construir acdo permanente para possibilitar, por meio de avaliacdo, a
verificagao da pertinéncia e da qualidade dos cursos;

incentivar o aperfeicoamento cultural e profissional por intermédio da insergéao
na educagao continuada por meio de cursos de Especializacdo, Pés-
Graduacéao Lato e Extensao, entre outras atividades académicas;

fomentar reflexdes que constituam subsidios para o aperfeicoamento das
concepgoes e praticas curriculares;

promover a interacdo com as comunidades interna e externa, visando a
constante articulacdo entre a teoria e a pratica e prestando um servico de
qualidade;

revisar frequente as competéncias e habilidades demandas por curso,
considerando o que recomenda a legislagdo pertinente, bem como as
mudangas do mundo do trabalho;

assegurar a articulacédo entre graduacao e pos-graduagao;

desenvolver uma gestao eficiente e eficaz, a partir de uma concepgao de
planejamento, acdo, avaliagdo e melhorias;

promover acdes reconhecidamente exitosas e/ou inovadoras.

Da Graduacgao

Além dos itens estabelecidos acima, que abrangem de modo geral a
graduagdo e pods-graduacdo, a politica de ensino, no que tange
especificamente a graduacéao, preconiza:

estabelecer diretrizes para atualizacdo curricular sistematica, garantindo o
cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), o perfil profissional
do egresso, as demandas do mundo do trabalho e da sociedade, a

flexibilidade, a interdisciplinaridade e a dicotomia teoria e pratica;
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VI.
VII.

VIII.

realizar atualizacao curricular sistematica, assegurando seu fluxo por meio dos
orgaos colegiados;

assegurar a integralizagdo da carga horaria, fundamentada na legislagdo que
rege os cursos de graduacgao;

ofertar disciplinas optativas, nos diversos cursos, que caracterizando a
flexibilidade na formagdo do estudante acomodando a diversificagdo ou
aprofundamento em temas de seu interesse;

ofertar programas de nivelamento, transversais a todos os cursos;

fomentar e possibilitar a realizagdo de Atividades Complementares, de moda a
ampliar a aprendizagem pela vivéncia e experiéncias oriundas de outras fontes
além das unidades de ensino; e

ofertar programas de mobilidade académica com instituicbes nacionais ou

internacionais.

Da Pé6s-Graduagao Lato Sensu

No que se refere especificamente a Pds-graduacgao Lato Sensu, a Politica de
Ensino estabelece:

ofertar cursos da Pds-graduagao Lato Sensu em consonéancia com as diretrizes
legais do MEC para este nivel de ensino;

assegurar que a criagdo e o funcionamento dos Cursos de Pds-graduacao,
com seus critérios fundamentais para a concepc¢ao, definicdo, construgdo e
oferta de cursos sigam o fluxo de aprovagao pelos érgédos colegiados da
Instituicao;

acompanhar e avaliar os cursos ofertados pela Faculdade Brasileira de
Inovacao;

considerar o atendimento as demandas socioeconOmicas da regido de
insercdo da Instituicdo para as acdes académico-administrativas e oferta dos

cursos de Pds-graduacao;
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VI

VII.

VIII.

XI.

ampliar a oferta dos programas de especializacdo Lato Sensu mantendo
coeréncia com seu propodsito de crescer de maneira equilibrada e constante,
atendendo a sua estratégia de diferenciar-se pela qualidade;

privilegiar a articulagcado da oferta dos cursos de Pds-graduacéo /ato sensu com
as areas da graduacao;

estabelecer critérios fundamentais para a concepgao, definicdo, construgao e
oferta de cursos;

estabelecer diretrizes de funcionamento, enderegcando aspectos relacionados
ao Ensino, assim como questdes de cunho operacional e administrativo;
garantir a integralizac&o do curso de acordo com a legislacao vigente; e
assegurar o minimo de 80% de docentes com formagdo em programas de

stricto sensu (mestrado e doutorado).

3.6.1.2 Politica de Pesquisa e Iniciagao Cientifica

A FABIN entende que a pesquisa e iniciacao cientifica € um pilar importante que, com

o ensino e a extensao, formam a base da educagao superior, contribuindo para

elevacao da qualidade dos processos educacionais.

A politica de fortalecimento da pesquisa na FABIN integra a Graduagcado, a Pods-

Graduagao e a Extensao e constitui-se em:

I. estimular ao desenvolvimento de pesquisas e iniciacdo cientifica
consoantes as areas e linhas de pesquisa;

IIl. incentivar e subsidiar as nucleacbes de pesquisa, com vistas a
constituicdo ou consolidagao de grupos, nucleos, laboratérios, centros e
institutos de pesquisa, os quais contam com a atuagao integrada de
docentes e discentes dos cursos de graduacgao e de pés-graduacao;

lll.  desenvolver a pesquisa, como parte do processo académico de
formacéao do aluno, de qualificagcdo do professor e de intercambio com a
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VI.

VIL.

VIII.

XI.

XIl.

X1

XIV.
XV.

XVI.

sociedade, o que implica relagbes multi, inter ou transdisciplinares e
interprofissionais;

assegurar linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos
ofertados pela FABIN;

incentivar o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares, as quais
relacionem diferentes areas de conhecimento na IES;

incentivar a formagéo continuada e articulada nas instancias de ensino,
pesquisa e extensao;

qualificar a atuagdo docente na graduagdao e na pos-graduacao pela
extensdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento cientifico e/ou
tecnolégico a dimensao de ensino;

promover a extensdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento
cientifico e/ou tecnolégico a dimensao de extensao;

possibilitar a integracdo em ambientes de desenvolvimento do
conhecimento técnico-cientifico e ampliagao da pesquisa e extensao;
Implementar o seu Programa de Incentivo a Producdo Cientifica
Docente;

incentivar e subsidiar a participagcdo em eventos cientificos e/ou
tecnolégicos relevantes;

incentivar e subsidiar a participagdo em encontros cientificos internos e
externos a Instituicdo, nacionais e internacionais;

prestar suporte aos pesquisadores na elaboragdo, encaminhamento,
implantagdo, acompanhamento e prestagdo de contas dos projetos de
pesquisa fomentados pela Instituicao;

ampliar seus Programas de Divulgagao da Pesquisa e Inovacéo;
incentivar e subsidiar projetos de pesquisa cientifica e/ou tecnolégica em
areas criticas, os quais contribuam para o desenvolvimento sustentavel
do pais, com énfase na inovacao;

garantir a divulgacdo das Pesquisa e Iniciagdo Cientifica no meio

académico;
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XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXIII.
XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVIL.

XXVIII.

XXIX.

revisar sistematicamente os mecanismos de acompanhamento e
avaliagao das pesquisas;

apoiar os projetos, voltados a questbes relacionadas ao contexto
regional e as demandas da sociedade;

possibilitar novos meios e processos de produgdo, inovagao,
interpretacdo e transferéncia de conhecimentos, apoiando a iniciagédo
cientifica e producédo académica por meio de incentivos diversos;
promover congressos, simpdsios, seminarios ou encontros para estudos
e debates de temas ou de areas especificas, bem como a participagao
em iniciativas semelhantes;

auxiliar a captacao de recursos externos a pesquisa, junto as agéncias
de fomento, iniciativa privada, organiza¢gdes governamentais e demais
organizacgdes da sociedade no Brasil e no exterior, de modo a alinhar os
investimentos em pesquisa da IES as oportunidades de subsidio a
pesquisa por estas instituicbes e as demandas sociais de notéria
expressao;

fomentar nos estudantes a participagdo na iniciacdo cientifica,
orientados por professores lideres de grupo de pesquisa;

promover e acompanhar editais de Iniciacao Cientifica;

assegurar mecanismos de transmissdo dos resultados para a
comunidade;

incentivar a publicagdo em periddicos cientificos indexados de alto
impacto;

apoiar a formagao ou fortalecimento de redes de investigagdo nacional e
internacional, com vistas aos intercambios e cooperacdes de pesquisa;
estimular programas de bolsas de pesquisa e iniciacdo cientifica
préprias ou com agéncia de fomento;

elaborar e implantar Programas Institucionais voltados ao fortalecimento
da pesquisa em ambientes de inovacédo e de empreendedorismo da IES;

promover praticas reconhecidamente exitosas ou inovadoras.
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3.6.1.3 Politica de Extensao

A LDB, no inciso VI do art. 43, estabelece como um dos objetivos do ensino superior
“‘estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagcdo de reciprocidade”. Dessa forma, a extensdo podera também
ser entendida enquanto servico que a Faculdade Brasileira de Inovagdo - FABIN
presta a sociedade, gerando alternativas de acdo que atendam as reais expectativas
e problematicas da populacdo. E ainda um espaco fértil para o exercicio e conquista

da emancipacéo critica tanto da comunidade académica quanto da sociedade.

Conforme a Resolugéo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, a Extensdo na Educacao
Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz curricular e a organizagao da
pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico, tecnoldgico, que promove a interagao transformadora entre as instituicbes
de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da produgao e da

aplicagao do conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa.

a. As diretrizes que norteiam a politica de extensdo da FABIN sao:

.  Desenvolver a extensdao em todos os cursos de graduagdo, como um dos
instrumentos de formacao profissional, por constituir-se em eixo de articulacéo
entre o ensino € a iniciagao cientifica;

[lIl.  Compreender os projetos de extensdo como um conjunto de atividades de
carater educativo, cultural ou cientifico, desenvolvido a partir das coordenacgdes
de cada curso, por meio de acdes sistematizadas, deliberadas pelo Conselho
Superior;

IV. Desenvolver eventos (cursos, foruns, congressos, seminarios, viagens,

semanas académicas, simposios e outros) entendidos como atividades de
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VI.

VII.

VIII.

XI.

carater técnico, cientifico ou cultural, objetivando o acesso da comunidade as
diversas areas do conhecimento humano;

Priorizar projetos de relevancia social que venham ao encontro das reais
necessidades da sociedade, sobremodo das comunidades situadas préximas
as instalagées da FABIN, de forma a que seja possivel uma intervengcdo mais
eficaz, bem como a mensuracgao dos resultados alcangados;

Priorizar projetos de natureza interdisciplinar que permitam a contextualizagao
das agbes em uma perspectiva global, buscando a transformacgao social,
Estabelecer parcerias com entidades e instituicbes da sociedade civil
organizada e oOrgaos governamentais para a elaboracdo e execugao de
atividades de extenséo;

Articular o ensino e a iniciacéo cientifica com as demandas sociais, referentes
as areas da educacgao, da gestao, da comunicagao, do direito e das tecnologias
da informacgao, buscando o comprometimento da comunidade académica com
os interesses e necessidades da sociedade;

Estabelecer um fluxo bidirecional entre o conhecimento académico e o popular,
buscando a produgdao de conhecimentos resultantes do confronto com a
realidade e a democratizagdo do conhecimento académico;

Promover atividades de apoio e estimulo a organizagdo, participagcéo e
desenvolvimento das comunidades, embasadas em principios de autos
sustentabilidade e do empreendedorismo;

Buscar nas atividades de extensao curricular subsidios para a reavaliagao dos
conteudos programaticos das disciplinas e cursos, identificando e

possibilitando, inclusive, as praticas inovadoras.

Os Eixos e Linhas de Extensao definidos e detalhados na Politica, contemplam as

trés dimensoes do desenvolvimento sustentavel: econbmica, social e ambiental, e se

articulam aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (Agenda 2030). Da

maneira como estao dispostos e organizados, permitem a propositura de um amplo
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leque de programas, projetos, agdes e atividades. Os quatro eixos e suas linhas estao
apontados a seguir:

a) Responsabilidade Social, Inovac&o, Economia Solidaria e Criativa;

b) Sustentabilidade e Meio Ambiente;

c) Saude, Qualidade de Vida e Bem-Estar; e

d) Direitos Humanos, Cidadania, Diversidade e Incluséo.

Dessa forma fica garantido que todas as atividades desenvolvidas tenham lastro e
arcabougo tedrico-metodologico, colaborando para a constru¢cdo de um mundo mais
justo e igualitario, a efetivacdo dos direitos humanos e a promocdo de um
desenvolvimento realmente sustentavel. Isto posto, destaca-se que os Eixos de
Extensdo, apresentados abaixo, s&o integrados e indivisiveis. Portanto, todos os
programas, projetos e agdes a eles ligados, deverao buscar mesclar, de forma
equilibrada, as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel, quais sejam:

econdbmica, social e ambiental.

No que compete a extensdo propriamente dita, diversas praticas sao orientadas e
estimuladas, por meio de programas, servicos e agdes, com O envolvimento de
estudantes, docentes, funcionarios e corpo diretivo da Instituicdo, visando atender a
trés objetivos:

a) possibilitar aos estudantes a percepgao do propdsito social incorporado em

suas respectivas formagdes profissionais;

b) cumprir com o papel institucional em favor do desenvolvimento social e

ambiental da sociedade; e

c) fomentar a reflexdo da relagdo permanente do ambiente académico e a

interagdo permanente e sistematica com a realidade social.

As linhas de Extensao estdo organizadas no sentido de nortear a propositura de
trabalhos e agdes voltados para diversas areas. Eles apresentam articulacido entre si,

com as Linhas de Extensdo e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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(ONU). Pela maneira como estao dispostos e organizados, permitem a propositura de

um amplo leque de programas, projetos, agoes e atividades.

Por fim, a partir de 2023, € implantada a Curricularizacdo da Extensdo, a qual
consiste na inclusdo de Atividades de Extensdo no curriculo dos Cursos de
Graduagao, como parte obrigatéria da formagdo humana de todos os académicos,
sob a perspectiva de uma transformagdo social por meio de programas e projetos
orientados por docentes e com possivel colaboragcdo de técnicos administrativos da
FABIN.

3.6.1.4 Politicas para as Praticas Pedagégicas Inovadoras

A flexibilidade é uma das bases epistemoldgicas relevantes do curriculo porque
vivemos, mais do que nunca, numa sociedade onde a uUnica certeza é a de que o
futuro é incerto (MORIN, 2000). Isso nao significa que devamos cruzar os bracos e
esperar que o futuro simplesmente chegue. Ao contrario, ao adotar o pensamento
critico-social-histérico como fundamento norteador do curriculo, a FABIN assume a
responsabilidade com a formacdo de cidadaos criticos, reflexivos, éticos e
comprometidos com as transformacgdes sociais e coletivas voltadas para a construgao
de uma sociedade mais justa e igualitaria. Entretanto, isso nao significa que se possa
prever o futuro e garantir que se alcangarao, de forma linear, os objetivos tragados,
mas, sim, que eles deverao ser perseguidos, apesar das dificuldades e das incertezas

proprias da contemporaneidade.

Nesse sentido, a mudanga, assim como a expectativa de que ela ocorra, € 0 que gera
a necessidade crescente de uma postura flexivel, aberta, pois a mudanca esta
presente em nossa realidade, em nossa corporeidade, ja que é parte intrinseca da
natureza da matéria. Esta presente tanto nas circunstancias que nos envolvem, como
também em nossas estruturas bioldgicas. Isto pelo fato de a mudanca fazer parte da

prépria dindmica organizadora da vida.
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Assim, ela esta também presente nos processos de construgdo do conhecimento, na
aprendizagem e na maneira como interpretamos a realidade, no modo de construir,
desconstruir e reconstruir conhecimento. Isto pelo fato de os processos interpretativos
possuirem uma natureza dialeticamente complexa e intrinsecamente reconstrutiva
(DEMO, 2002). E a mudanca implicita na reconstrugdo do conhecimento, no dialogo
sujeito/objeto, nos processos auto organizadores da vida que permite o

desenvolvimento da autonomia e a emancipacao do sujeito (FREIRE, 1987 e 1996).

Além disso, o curriculo deve reforcar a consciéncia de nossa incompletude como
humanos, indicando que somos seres histéricos inacabados em processo constante
de vir a ser (FREIRE, 1996) e, portanto, abertos constantemente a mudanca, a
reorganizagcdo e a auto-organizagdo, que € a capacidade que todo sistema vivo
possui de se autotransformar continuamente. E quando o sistema é capaz de se
autoproduzir. Para tanto, interage com o meio exterior de onde extrai energia, matéria
e informacéao, elementos constituintes de sua dindmica organizacional, inclusive, para

interferir nos rumos desse meio exterior.

Conhecer e aprender implica processos auto-organizadores. Ambos requerem
interpretacédo, criagdo e auto-organizacdo e flexibilidade por parte do aprendiz.
Situagbes de desequilibrios, de desafios facilitam o desenvolvimento da
aprendizagem, pois requerem processos de auto-organizacdo recorrentes. Assim, o
conhecimento e a aprendizagem sao processos de construgdo recursivos e
interpretativos desenvolvidos por sujeitos ativos em sua interagdo com o mundo e a
realidade que os cerca. Tais processos, para que acontecam, requerem uma

cooperagao global de todo o organismo.

Ainda, a flexibilidade implica na operacionalizacdo de um curriculo em que o
formando tenha diferentes perspectivas na sua trajetéria académica, permitindo-lhe
condi¢cdes para avancar quando demonstrar condi¢gdes para isso ou ter estudos de
complementacao necessarios ao desenvolvimento dos perfis préprios das areas de

conhecimentos cientificos e/ou profissionais, quando necessario.
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Para que as praticas inovadoras sejam contempladas, sera criado, institucionalizado e

regulamentado o Nucleo de Inovagao Académica.

3.6.2 Politicas Institucionais

Coerente com sua missdo, visdo e valores, e conforme estabelecido em seus

objetivos institucionais, a FABIN orienta suas ag¢des académicas com base nos

seguintes principios:

A educagao superior deve contribuir para atender demandas sociais em
consonancia com o mercado de trabalho, visando a inser¢do e ascensao
profissional de seus estudantes, possibilitando a evolugdo no sentido amplo de
seus egressos, beneficiando a sociedade e contribuindo para a prosperidade
do Pais. Corresponde, em esséncia, a missdo da Faculdade que mobiliza
todos os seus recursos com vistas a essa concretizagao;

A inclusdo € um dever da sociedade e a FABIN tem por politica praticar a
inclusdo em seu sentido mais ampliado, para isso conta com um setor
dedicado e organizado para viabilizar da melhor forma possivel a experiéncia
do aluno na Faculdade;

Constitui diretriz da FABIN a busca permanente da exceléncia académica;

A FABIN fez a escolha pela modernidade com a inclusdo de novas tecnologias
em suas praticas de ensino-aprendizagem porque constituem habilidades
esperadas no ambiente profissional;

O relacionamento com a comunidade, materializado nas praticas de extensao,
é diretriz institucional e estda embasado em um recorte geografico no entorno
de todos os campi, embora contemple algumas instituicdes para além desse

limite por motivos historicos.
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VI.  As orientagdes deduzidas dos fundamentos e dos principios institucionalizados
estdo detalhadas em suas politicas e diretrizes, devidamente aprovadas pelo

Conselho Superior.

3.6.2.1 Politicas institucionais e agoes de estimulo e difusdao para a produgao

A FABIN em sua missao de ser uma instituicdo inovadora e com grande interlocugao
com a comunidade, buscara incentivar a producédo discente e docente investindo em
acdes que oportunizem a divulgacao referente a tudo o que for produzido pelos
docentes e discentes, buscando a solugao de problemas e visando a integragao da
Instituicdo com a comunidade. Visa ainda, incentivar producbes académicas que
tenham como tema a incluséo, os direitos humanos, a sustentabilidade, a preservagao
do patriménio cultural e ambiental, a valorizagdo das diferengas e o combate ao
preconceito e a intolerancia de qualquer natureza, reafirmando a responsabilidade
social da Instituicao. Desta forma, as Politicas de estimulo e difusdo para a produgao

docente e discente serdo implementadas e institucionalizadas conforme segue:

A. Politicas Institucionais e Ac¢bes de Estimulo e Difusdo para a Produgéo

Académico-Docente:

A participagdo em eventos académicos fara parte da jornada docente. Como forma de
apoiar a sua participacado, bem como elevar o numero e a visibilidade das publicacdes
cientificas da Institui¢cdo, foi criado um programa que objetiva viabilizar e subsidiar a
participacdo docente, como autor e apresentador da producdo, em eventos externos e
internos técnico-académico-cientificos, culturais e/ou esportivos, de carater regional,
nacional ou internacional. A Faculdade ira buscar incentivar a divulgagcdo dos
resultados das pesquisas realizadas, possibilitar a troca de experiéncias entre
pesquisadores e contribuir para o incremento da quantidade e da qualidade das
pesquisas cientificas, do desenvolvimento tecnolégico e da inovagao na instituicao

pautada em sua vocacao herdada de sua mantenedora. Sdo considerados produg¢des
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cientificas todos os itens de Producdo Bibliografica, Produgdo Técnica e outra

Producao Artistica/Cultural previstos pela plataforma Lattes do CNPq.

O evento devera compor uma produgdo na forma de anais, com ISBN, que
proporcione a divulgagdo dos trabalhos apresentados. O docente com inscricao
comprovada em eventos técnico-académico-cientificos, como autor e apresentador da
producao, podera receber reembolso de despesas custeaveis conforme estabelecidas
na politica institucional as propostas submetidas serdo analisadas por uma comissao

designada para essa finalidade.

Para concorrer a concessao de recurso, as propostas submetidas deverao obedecer
aos seguintes critérios:

e ser docente da Instituicdo ha, no minimo, 12 (doze) meses;

e estar com a documentagcdo atualizada junto a Instituicdo, em especial
comprovagao de titulagdo, atualizagdo de curriculo lattes e artigos
publicados;

e participar do evento académico como apresentador do trabalho, indicando,
em sua filiagao institucional, o nome da Instituicdo a qual esta vinculado e a

origem do recurso.

A aprovacgado do pedido de reembolso ndo sera realizada de forma automatica, e
dependera da analise dos critérios estabelecidos e da disponibilidade orgcamentaria
prevista para o trimestre vigente da Instituicdo. Sera considerada, para fins de
registro, e concessao de recursos a produgédo académico/cientifica que atender todas

as diretrizes estipuladas na politica institucional, aprovada em conselho superior.

B. Politica de Estimulo a Produgédo Discente e a Participacdo em Eventos:

A politica tem por diretrizes o estimulo a difusdo das produg¢des académicas na
graduagdo e pos-graduagdo, promovendo a divulgagdo dos conhecimentos
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cientificos, didatico-pedagdgicos, tecnoldgicos, artisticos e culturais que constituem
patriménio da humanidade; a comunicacdo do saber através do ensino, de
publicagcdes diversas ou de outras formas de comunicacdo; a realizacdo do
monitoramento da produgéo cientifica de forma a potencializar as agdes; o incentivo a
participagdo de alunos em eventos nacionais e internacionais; e o estimulo a
participagao em cursos de idiomas, visando a capacitagéo para vivencia a experiéncia

de intercambios educacionais.

A Politica de Estimulo a Producéo Discente e a Participacdo em Eventos fortalece o
fomento as interfaces entre atividades de pesquisa e extensdo; o incentivo a
organizagdo de eventos; o estimulo, independentemente do apoio financeiro, a
participacdo de discentes em eventos cientificos para apresentacdo de seus
resultados de pesquisa; e o0 apoio a iniciagao cientifica e realizacdo de eventos de

Iniciacao Cientifica.

No que se refere ao desenvolvimento da producdo discente e a participagdo em
eventos no decorrer dos cursos da Faculdade, a politica prevé que os Projetos
Pedagogico de Cursos, de acordo com cada area de atuagdo, devem contemplar a
organizagao de atividades inerentes aos cursos, como visitas técnicas e culturais, que
estdo alinhadas aos objetivos de aprendizagem das disciplinas; o estimulo e
viabilizacdo de eventos e producgdes discentes, apoiando as iniciativas dos cursos
como: semanas de curso; exposi¢cdes vinculadas as disciplinas; exposicdes de
Projetos Integradores, Interdisciplinares e Trabalhos de Conclusao de Curso, quando
houver; e a promogao e apoio a participacdo em concursos artisticos e culturais;
realizacdo de visitas técnicas e culturais e de viagens de estudo, entre outros.
Ademais, a politica em questdo assegura a divulgagcdo das acbes de estimulo a
producao discente e a participacdo em eventos por meio de canais diversificados de

comunicacao e midia.
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Suas agdes sdo pautadas no apoio a produgcao académica discente e a publicagao
em encontros e periddicos nacionais e internacionais; na provisdo do planejamento
dos cursos as verbas para as agdes de estimulo a produgao discente e a participacao
em eventos, sendo discutidas por ocasidao do orcamento; na contabilizacdo das
atividades de estimulo a produgao discente e a participagdo em eventos como horas
de Atividades Complementares, se previstas no Regulamento do Curso; e na
transformacao da Instituicdo em espacos privilegiados para a reflexdo, o debate e a
critica, resgatando o seu compromisso com a cidadania plena e com a produgéo e

interpretacdo do conhecimento.

3.6.2.2 Politicas institucionais de Atendimento ao Discente

A FABIN compreende que o acesso a educacgao superior € um direito constitucional e,
no decorrer da sua trajetoria, tem assumido o compromisso de ndo somente promové-
lo, como também garantir a permanéncia dos alunos até a conclusdo do curso.

A Politica de Atendimento ao Discente pretende garantir o apoio necessario a plena
realizacdo do aluno, nos ambitos académico, cultural, social e politico. Para tal,

desenvolvera mecanismos que viabilizem a permanéncia dos alunos na IES.

Sendo assim, propde o acompanhamento dos ingressantes de modo prioritario,
apoiando-os em seus desafios de integracdo e em suas dificuldades de
aprendizagem; o provimento de acolhimento e orientacdo psicoldgica e pedagdgica
individualizado a discentes com objetivo de apoiar e aprimorar o processo de
aprendizagem e o desenvolvimento pessoal; o estimulo e favorecimento para que o
discente seja protagonista em sua produgao intelectual; a orientacdo aos
coordenadores de curso e docentes no que compete a a¢des didaticas e conduta com
os discentes com deficiéncia e necessidades educacionais especiais; 0 apoio e
acompanhamento do processo avaliativo dos discentes com deficiéncia e
necessidades educacionais especiais que requeiram intermediagao por profissionais

especializados; e o estabelecimento, sempre que possivel, convénios com entidades
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publicas e privadas para a obtencao de estagios e bolsas de estudo, objetivando a
melhor formacédo de seus alunos e 0 seu preparo para ingresso no mercado de

trabalho.

De forma a garantir o direito do corpo discente a voz e voto, a Politica de Atendimento
ao Discente assegura a representagdo na composi¢do dos orgaos colegiados

académicos, conforme o disposto no Regimento Geral.

A referida politica também prevé a promocao de acdes destinadas e garantir o acesso
de alunos e egressos a eventos da IES; a oferta de cursos de pods-graduagao,
oferecendo beneficios para egressos; a criagdo de mecanismos de vinculo entre os
egressos e a Instituigdo; o planejamento e execugédo de agdes que contribuam para a
convivéncia saudavel da comunidade académica no que compete a diversidade
biopsicossocial e cultural; e o responsabilidade para o acolhimento discente,
realizando uma agenda de atividades de recepgéo para os alunos ingressantes que
visam introduzi-lo ao seu ambiente de estudo e aprendizagem, aos seus colegas,

docentes e coordenador do seu curso.

O fomento de agdes de acolhimento com propdsito de responsabilidade social; a
garantia da permanéncia do estudante, por meio do oferecimento de um conjunto de
cursos extracurriculares que comportam cursos de nivelamento com o propésito de
revisar conteudos e resgatar competéncias do Ensino Médio, permitindo ao estudante
retomar conhecimentos-chave para a sua evolugao e desenvolvimento académico; o
fomento e pratica da interacdo dos estudantes com os docentes para assuntos das
disciplinas que lecionam e outras orientagdes de carreira que o estudante deseje
receber e o docente se sinta a vontade para fazé-lo; e o aprimoramento da qualidade
do processo de ensino-aprendizagem, por meio de Programa de Monitoria, que auxilia
no acompanhamento de alunos com dificuldades, contribuindo para melhoria de seu
desempenho, além de despertar nos estudantes monitores o interesse pela atividade

docente também compdem as diretrizes da Politica de Atendimento ao Discente
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No que tange a acessibilidade e inclusao, a Politica de Atendimento ao Discente
estabelece a garantia de programa de acessibilidade em sua magnitude,
compreendendo a eliminagdo de barreiras arquitetbnicas, pedagogicas /
metodoldgicas, atitudinais, comunicacionais e digitais e preza pela inclusao, por meio
do Nucleo de Atendimento ao Discente e Docente (NADD), cujo objetivo € apoiar os
estudantes com deficiéncias e necessidades especiais, inclusive déficits cognitivos e
outros, no processo de aprendizagem, por meio de acolhimento e orientagdes,
assegurando condicdes de ingresso e permanéncia, oferecendo o apoio necessario
com suporte de “métodos, técnicas, recursos educativos e organizagao especificos,
para atender as suas necessidades”, conforme dispde o artigo 58 da Lei de Diretrizes
e Bases n. 9394/96. Além disso, a politica prevé a inclusao da disciplina de LIBRAS
nos curriculos de todos os cursos de graduacao, atendendo ao Decreto Federal n°
5296, de 2 de dezembro de 2004.

A politica em questao esclarece que a participagao dos estudantes em Movimentos
Estudantis é facultada e independe de disposicao institucional, que, contudo, atua
como mediador e facilitador em reunides gerais realizadas mensalmente com esses

Movimentos.

No que se refere a Internacionalizagdo e estagios, a Politica de Atendimento ao
Discente explora as participacdes em intercambios e estagio, com a disponibilizagéo
de um departamento exclusivo para tais iniciativas, a Instituicdo promove convénios
com instituicbes nacionais e estrangeiras para viabilizar diversas iniciativas de estagio
e intercambios; fomenta a internacionalizagéo por meio de programas de intercambio
semestrais ou em periodos de recesso académico; ofertar alternativas de
internacionalizagdo que nao requerem a mobilidade do discente; Intermedia e
acompanha as iniciativas para Estagio Supervisionado nao obrigatério, remunerado
ou n&o remunerado, apoiando o discente em seu ingresso no mercado de trabalho; e

promove iniciativas de capacitagdo profissional por meio de oficinas e palestras e
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divulgacao de oportunidades de estagio obrigatorios e ndao obrigatérios, remunerados

Oou ndo remunerados.

Outrossim, a referida politica orienta para a disponibilizagdo de instancias que
permitam o atendimento ao discente em todos os setores pedagodgico-administrativos
da Instituicdo e a promocgao de ag¢des reconhecidamente exitosas ou inovadoras de

atendimento ao discente.

Para garantir o cumprimento de suas diretrizes, a Politica de Atendimento ao Discente

define areas que norteiam o seu desenvolvimento. Desta forma, evidencia e que a

FABIN possui instancias que permitem o atendimento ao discente em todos os

setores pedagdgico-administrativos da Instituicdo, para além das coordenagbes de

curso, destacando-se as seguintes areas:

a. Secretaria Académica: que atende as demandas de ordem académica e financeira
dos estudantes, respeitando as normas, procedimentos e regulamentos, por meio
do atendimento presencial,

b. Ouvidoria: intermedia as relagdes dos discentes com as instadncias académicas e
administrativas, ampliando o canal de comunicacdo do estudante com a
Faculdade, garantindo seus interesses, direitos e deveres; e

c. NADD: esta vinculado a Gestdo Académica e desenvolve um ambiente
universitario inclusivo, com acgdes efetivas que possibilitam a progressao
académica de estudantes com deficiéncias ou necessidades especiais, inclusive

dificuldades de aprendizagem e outras.

3.6.2.3. Politicas de Educacao Inclusiva

Atenta a sua responsabilidade social e aos indicadores e padrdes de qualidade,
estabelecidos pelo Ministério da Educacido, nos manuais de avaliacdo institucional e
das condicdes de ensino, a FABIN adota as diversas politicas institucionais, entre

elas a Politica de Inclusdo de Libras como disciplina opcional nos curriculos da
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graduacéo, Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo, Politica de Acessibilidade e

Inclusdo Digital, entre outras, priorizando agdes para os portadores de necessidades

especiais:

Para alunos com deficiéncia fisica:

Para

eliminacao de barreiras arquitetonicas para circulacdo do estudante, permitindo
0 acesso aos espacos de uso coletivo;

vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servigo
(disponiveis na lateral do edificio, ndo exclusiva da Faculdade);

elevador, facilitando a circulagao de pessoas com deficiéncia;

portas e banheiro com espacgo suficiente para permitir o acesso de pessoas
com deficiéncia;

barras de apoio na parede do banheiro para pessoas com deficiéncia; e

lavabo, bebedouro em altura acessivel as pessoas com deficiéncia de rodas
nas areas comuns do prédio.

alunos com deficiéncia visual, a instituicdo pode proporcionar, caso seja

solicitada, desde o acesso até a conclusao do curso, sala de apoio contendo:

Para

gravador e fotocopiadora que amplie textos;

software de ampliagao de tela;

equipamento para ampliagdo de textos para atendimento a aluno com viséao
subnormal;

scanner acoplado ao computador;

sinalizagdo adequada no ambiente académico; e

aquisicao ou disponibilidade de leitor de livros.

alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo tem o compromisso formal de

proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusédo do curso:

e intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente

quando da realizacdo de provas ou sua revisao, complementando a
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avaliagdo expressa em texto escrito ou quando este nao tenha
expressado o real conhecimento do aluno;

o flexibilidade na corregcédo das provas escritas, valorizando o conteudo
semantico;

e aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade
escrita, para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso
em que o estudante estiver matriculado.

e acesso aos professores a literatura e informagdes sobre a

especificidade linguistica do portador de deficiéncia auditiva.

Para alunos com Transtorno do Espectro Autista, a instituicdo tem o compromisso
formal de seguir as diretrizes estabelecidas na Politica Nacional de Protegdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, visando garantir o direito
a educacado em classe regular com o atendimento especializado oferecido no

ambito do Nucleo de Atendimento ao Discente e Docente - NADD.

3.6.2.4. Politica de acompanhamento dos egressos

A Politica de Acompanhamento de Egressos na instituigdo materializa-se por meio de
um plano de agéo institucional atualizado permanentemente, que se desenvolve sob a
perspectiva da continuidade das acdes de relacionamento e de desenvolvimento
profissional do estudante ja formado. Dentre outras agdes, deve promover a coleta de
dados sobre a inser¢cao dos egressos no mercado de trabalho, por meio de pesquisas
anuais liderada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e suportada pelas Areas
de Projetos e Marketing.

Esse relacionamento deve passar, essencialmente, pela continuidade dos contatos
apos a conclusdo do curso. A relagdo com os alunos néo deve ser interrompida logo

apos a solenidade de formatura. Dessa forma, o egresso passa a ter acesso a um
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novo rol de praticas educacionais da Instituicdo. Essa nova fase do relacionamento
passa a ser valorizada pelo mercado, pois demonstra que a instituicao esta
preocupada ndo s6 com a formagéo técnica do profissional, mas também com sua

carreira.

Assim, a FABIN promovera um relacionamento continuo com seus egressos, visando
ao aperfeicoamento de suas acdes, acompanhando e discutindo a insercdo dos
egressos no mercado de trabalho, levantando e propondo medidas voltadas ao
aperfeicoamento do curso a partir dos indicadores obtidos. Com acgbes direcionadas
ao estabelecimento de uma relagdo mais estreita com os egressos, a Instituigao
facilitara a formagao de uma rede de comunicagéo entre os egressos, possibilitando a
troca de informacbes profissionais e académicas. Sao propositos da Politica
Institucional de Acompanhamento do Egresso da Faculdade:

|. identificar o perfil do egresso e criar mecanismos para a avaliagao de seu

desempenho no mercado de trabalho;

II.  acompanhar a inser¢cao dos egressos no mercado de trabalho;

lll.  construir, a partir dos questionarios aplicados, um banco de dados com
informagdes que possibilitem manter um relacionamento com o egresso,
garantindo um vinculo institucional permanente;

IV. garantir a aproximagdo com os egressos, visando ao aperfeicoamento das
agdes institucionais atinentes a implementacdo de novos cursos e
programas no ambito da educacéao superior;

V. estimular e criar condigdes para a educagao continuada de egressos;

VI. construir indicadores que subsidiem a adequacdo curricular as
necessidades do desenvolvimento de competéncias e habilidades em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais;

VII. facilitar a formagdo de uma rede de comunicagdo entre 0s egressos,

possibilitando a troca de informacdes profissionais e académicas.
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No acompanhamento dos egressos serao realizadas pesquisas, encaminhadas por
meio do e-mail cadastrado no banco de dados. Elas propiciardo que a Faculdade
mensure o nivel de empregabilidade dos seus egressos. Os questionarios enviados
poderéo tracar o perfil do profissional no mercado de trabalho e fazer um cruzamento
de dados, direcionado ao percentual de empregabilidade no mercado.

As acbes de acompanhamento do egresso serdo realizadas a partir de dados
cadastrais dos ex-alunos, referentes a inser¢ao do profissional no mundo do trabalho,
suas repercussodes sociais e o comprometimento com as politicas publicas, por meio
de pesquisa sistematica, realizando o acompanhamento do egresso, de modo a obter
as seguintes informacdes: feedback sobre o curso (pontos negativos e fortes);
atuacao do egresso no mercado de trabalho; dificuldades encontradas no mercado de
trabalho; identificagdo do perfil do profissional exigido pelas empresas, interesse em
realizar cursos de pos-graduacao, aperfeicoamento e atualizacéo; e identificagao da

percepgao das empresas com relagao a Instituicao.

Entre os principais questionamentos direcionados aos egressos, um dos principais
objetivos sera avaliar o nivel de dificuldade do egresso desta instituicido na sua
insercao no mercado de trabalho. Os resultados das pesquisas serdo analisados por
uma comissdo pedagdgica, e as dificuldades apontadas pelos egressos na sua
insercdo no mercado de trabalho serdo abordadas nos encontros pedagdgicos e
servirdo de cases, para que os professores possam extinguir possiveis deficiéncias

dos futuros egressos.

Além disso, a area de relacionamento com o egresso prestara servigos aos ex-alunos,
abrindo possibilidades com relacdo a inclusdo dos seus dados no banco de curriculos,
que sera disponibilizado a empresas; a criacdo de um ambiente de relacionamento
entre os egressos, a Faculdade e os alunos, promovendo encontros de
confraternizagcao, palestras e conferéncias, participagcdo em cursos de extensao, em
bancas examinadoras, etc.; e a manuteng¢ao do vinculo por meio da possibilidade de

utilizagdo da biblioteca, infraestrutura, laboratorios e servicos mantidos pela
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Instituicdo. Ademais, a partir da perspectiva da aprendizagem continua, os egressos
dos cursos de graduacgao poderao dar continuidade aos seus estudos nos cursos de
pos-graduacgao oferecidos pela instituicdo, correlatos a area de conhecimento do

curso de graduacgéo.

3.6.2.5 Politicas Institucionais Voltadas a Valorizagao da Diversidade, do Meio
Ambiente, da Meméria Cultural, da Producao Artistica e do Patriménio Cultural,
e Acoes Afirmativas de Defesa e Promogao dos Direitos Humanos e da

Igualdade Etnico-Racial

Nos dominios da Faculdade, do ponto de vista da acessibilidade atitudinal, a
instituicdo ira investir em campanhas educativas cujos temas versam sobre a negacao
de qualquer tipo de discriminagcdo e intolerancia, seja ela de cor, credo, ragca ou
género. Assim como a aceitacdo do nome social ja € um antigo direito respeitado nos
espacos de convivéncia da Instituicdo, mesmo antes de ser transformado em lei, este

programa se replica na institui¢ao.

Em relagdo a acessibilidade espacial, essa responsabilidade se revela pelo cuidado
demonstrado com os espacgos, cuidando para que seus obstaculos sejam removidos
ou interfiram minimamente na livre circulagdo das pessoas, ou com vagas exclusivas
no estacionamento, rampas de acesso, elevadores e bebedouros adaptados. A
biblioteca conta também com softwares de auxilio aos portadores de deficiéncia
visual, e a equipe de apoio psicopedagogico conta com profissionais ledores e

intérpretes de Libras.

Todas as prestagdes de servicos, mesmo aquelas que sejam desenvolvidas no
ambito das praticas extensionistas, desvelam as formas como esta politica de
valorizacdo da diversidade ocorre na instituicdo. Do ponto de vista do acolhimento a
comunidade, a mantenedora ja desenvolve uma politica de campus aberto, ou seja, o

acesso as suas dependéncias acontece com a maior liberdade possivel, o que gera
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uma aproximacgao relevante com a comunidade, que permite, entre outras coisas, a

constituicdo de espacgos de dialogo.

O dialogo favorece parcerias a serem estabelecidas entre a Faculdade, a sociedade e
0s Orgaos publicos, o que, por sua vez, € extremamente relevante para que se possa
oportunizar o enfrentamento de dificuldades variadas nas regides do municipio, que
podem dizer respeito a defesa do meio ambiente, a promocéo dos direitos humanos,
bem como a criagdo de mecanismos para a preservagcao da memoria cultural e para a

valorizagao do patrimdnio artistico local.

A prépria concepcgao de curriculo pensado para os cursos que serao ofertados pela
IES pauta-se na ideia de que essa relagdo com o entorno significa um ecossistema
rico de aprendizagem, que amplia as competéncias dos discentes ao mesmo tempo
em que possibilita a reflexdo deles e da prépria comunidade sobre os principais
desafios e os principios elementares para o exercicio pleno da cidadania em uma

sociedade contemporanea que é multicultural.

Como parte dessa politica de valorizagdo, as atividades da Instituicdo, que serao
ofertadas a partir de programas, projetos, cursos, eventos e prestagcées de servigos,
acdes que irdo promover esse respeito e o reconhecimento da diversidade cultural, da
producao artistica e do patrimdnio cultural e historico. As atividades programadas tém
o intuito de envolver, de modo transversal, os alunos de todos o0s cursos que serao
ofertados pela Faculdade, colocando-os em contato direto com a comunidade,
garantindo a transmissao dos resultados dessa reflexao e atuagao, nas politicas que

tratam da tematica encontra-se detalhada as diretrizes e a operacionalizagao.

3.6.2.6 Politicas Institucionais Voltadas ao Desenvolvimento Economico e a

Responsabilidade Social
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A pratica social é realizada por meio das diretrizes institucionais e de politicas de

extensao e responsabilidade propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional da
FABIN.

Essas diretrizes norteadoras requerem estratégias educativas variadas e

complementares no pensar e no fazer académicos da Instituicdo, que busca,

gradativamente,

o conhecimento da realidade regional e dos seus condicionantes historicos,
politicos e sociais;

a formagao de profissionais competentes para atuar responsavelmente sobre
essa realidade;

compromisso com as necessidades e os interesses basicos da comunidade;

a articulagao entre as atividades de ensino, pesquisa e extenséo;

a revisao perioddica e fundamentada dos projetos pedagogicos dos cursos que
oferece, de modo a contribuir para a realizagao dos projetos educacionais dos
estudantes, responder as mudancgas ocorridas na sociedade e colaborar para o
desenvolvimento curricular perante as diretrizes, os desafios e os avancgos
didatico-pedagdgicos;

a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da

producao artistica e do patriménio cultural.

Dessa forma, pretende-se estimular um conhecimento capaz de dar feedback de um

processo continuo de aperfeicoamento das atividades educacionais que concebe e

realiza. O Projeto Pedagdgico da Instituicdo expressa a organizacdo e o pensar de

suas propostas pedagogicas, voltadas para a formacao do cidadao e do profissional,

validando a abertura de cursos correlacionados a demanda da regido, a oferta de

cursos pelas instituicdes existentes no entorno e ao perfil do corpo docente associado

ao foco e ao campo de atuacao dos cursos a serem ministrados, de modo a promover

a inclusao de alunos no mundo do trabalho.
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Sob esse direcionamento, sublinha-se que o Projeto Pedagdgico Institucional
representa uma perspectiva de abordagem e reflexdo sobre o atual processo de
globalizagdo e concorréncia na educagao, na dindmica escolar e, logicamente, na
construgcao dos projetos pedagogicos dos cursos existentes e dos cursos a serem
implantados, considerando sua realizacdo e os sujeitos atuantes de forma que a
esséncia de existéncia dos cursos respeite o projeto educacional demandado pelos
jovens estudantes. Nessa dire¢cdo, algumas ag¢des sao consideradas para a

consolidagao do projeto institucional:

e instrumentalizar o estudante para que seja capaz de formular seu projeto de
vida;

e propiciar experiéncia no ciclo profissional para a interligagdo entre a academia
e 0 mercado de trabalho;

e promover a integracdo entre a IES e outras instituicbes, empresas e érgéos
publicos e privados, por meio de um relacionamento participativo e produtivo;

e explorar as mais modernas ferramentas de comunicagao, estimulando o seu
uso nas atividades académicas;

e promover a modernizagao continua das instalagdes e dos recursos materiais e
fisicos da IES;

e instrumentalizar o estudante para que seja capaz de formular seu projeto de
vida;

e propiciar experiéncia no ciclo profissional para a interligacdo entre a academia
e 0 mercado de trabalho;

e promover a integracao entre a IES e outras instituicbes, empresas e 6érgaos
publicos e privados, por meio de um relacionamento participativo e produtivo;

e explorar as mais modernas ferramentas de comunicagao, estimulando o seu
uso nas atividades académicas;

e promover a modernizagcado continua das instalacdes e dos recursos materiais e
fisicos da IES;
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e Contando com a participacdo de varios atores sociais, como entidades
integrantes do setor privado, além de diversos segmentos da sociedade,
considerando todas as nuances e etapas do processo formativo, a IES tem
fomentado total interacdo com a sociedade, envolvendo os servidores docentes
e técnicos-administrativos, os alunos e discutindo alternativas viaveis para a
implementagdo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo comprometidos
com a sociedade, com o tempo presente e com as solu¢des almejadas, com
vistas ao desenvolvimento econdmico dos municipios de influéncia e demais

regides atendidas pelo ensino.

Dessa forma, o ensino superior muda a maneira como se relaciona com a sociedade
e se apresenta como uma iniciativa concreta e possivel para promover o
desenvolvimento econdmico e sustentavel, uma vez que tem clareza de seu papel na
formagdo integral de individuos, cidadaos, profissionais e lideres preparados para

lidar com as complexidades do presente e do futuro.

No tocante a Responsabilidade Social, o conceito no contexto corporativo
contemporaneo consiste em um conjunto de iniciativas que determina a forma como
as organizagdes dialogam com a sociedade, permitindo-as exercer seu compromisso
social de melhoria da qualidade de vida, agregar valor econébmico e social as suas

atividades e gerar diferenciais perceptiveis a todos os seus publicos de interesse.

Quando a organizagdo é uma instituicdo de ensino, essa responsabilidade com a
sociedade destaca-se ainda mais por sua natureza formativa, que se traduz em sua
capacidade de transformar e fortalecer os individuos, de provocar mudangas na
sociedade e de responder as suas necessidades. A educacao é de importancia vital
para a humanidade, e as instituicbes de ensino se comprometem com a sociedade,
local e globalmente, ndo apenas quando produzem e disseminam conhecimentos e
tecnologias, mas, principalmente, quando assumem seu papel de preparar individuos

com autonomia e, também, quando os despertam para a necessidade de que pautem
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suas agoOes, tanto as individuais, quanto as profissionais e cidadas, em posturas
socialmente responsaveis, que elejam o desenvolvimento sustentavel como uma

premissa.

A educacgao para a sustentabilidade e para a responsabilidade social na FABIN é,
pois, uma educagao que acompanha as transformagdes pelas quais o mundo passa,
que entende a sustentabilidade como um conjunto de posturas interdisciplinares, que
orienta os eixos de formagdo dos alunos e contribui para sua formacéo integral. Por
isso, a instituicdo investe continuamente no desenvolvimento do curriculo e em
inovacdes pedagogicas. Isso significa estar alinhado com as principais discussdes da

sociedade.

A adogdo de um modelo educacional em sintonia com os novos tempos, e que
garanta a formacéao pretendida aos educandos, implica fortes impactos para a gestao
da instituicdo em todas as dimensdes: académica, de pessoas, administrativo-
financeira e mercadoldgica. Considerando-se o lado corporativo, as instituicdes de
ensino sdo socialmente responsaveis quando cuidam da gestdo académica, da
gestao de pessoas, do administrativo-financeiro e da gestao de seus relacionamentos,
pautando-se pelos mesmos principios de responsabilidade social divulgados aos
alunos. A Instituicdo zela para que a ampla aplicacdo de todos os principios
norteadores de sua atuacgao seja percebida em todos os setores da instituicdo, e néo
somente no discurso da sala de aula. Assim, a responsabilidade social da IES se
materializa nas seguintes acgoes:

e acompanhamento da qualidade dos servicos prestados;

e acbes afirmativas, como a contratacdo de portadores de necessidades

especiais;

e defesa do meio ambiente;

e promocao da inclusao social, cultural e digital,

e preparacao de futuros lideres para o desenvolvimento sustentavel;

e promocao de valores éticos;
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e preservacao da memoria e do patriménio cultural,
e incentivo a produgao artistica;

¢ articulagao do ensino, da pesquisa e da extensao.

As parcerias, sejam com a iniciativa privada, sejam com 6rgaos publicos, também sao
elos que a instituicdo estabelece com a populacédo e tém o objetivo de viabilizar, em
conjunto, projetos que, isoladamente, ndo sairiam do papel ou do campo da intengao.
Do ponto de vista das praticas de gestédo, a IES busca sempre avaliar a forma como
age e se comunica com seu publico interno (funcionarios e professores), publico
externo (fornecedores e alunos) e com outros publicos diretamente afetados pela sua
atuacao (6rgdos governamentais, comunidade, sindicatos, pais de alunos, entre

outros).

Em se tratando da gestdo académica, as praticas dizem respeito, por exemplo, as
suas escolhas curriculares, aos projetos de pesquisa e extensdo mantidos pela IES, a
sua preocupagao constante em instituir processos cada vez mais ageis e flexiveis,
estabelecendo um modelo que fortalega praticas democraticas e estimule a

participagcao de toda a comunidade académica, sem excecgdes.

Em relacédo a gestdo de pessoas, as praticas dao enfoque a criagdo de um ambiente
saudavel de trabalho e desenvolvimento profissional e a uma filosofia de gestado que
incentive a transparéncia nas relagdes humanas e a participacdo das pessoas nas
decisdes, tornando-as partes indissociaveis da missdao e da visdo da instituicdo. A
FABIN tem plena consciéncia de que o bem-estar de seus colaboradores (docentes e
técnico-administrativos) € tado importante quanto o dos discentes, pois sao eles que

mantém um contato mais direto e mais frequente com os alunos.

No que diz respeito a gestdo administrativo-financeira, sdo observadas nao somente
as questbes da responsabilidade na gestdo do caixa e dos investimentos, como

também as praticas relacionadas a administracdo da infraestrutura, as relacbes com
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parceiros e fornecedores, a organizagao interna e a governanga. Verificam-se ai
impactos relacionados ao desempenho econémico da instituicdo, assim como ao

ambiental e ao social.

Ja a gestdo dos seus relacionamentos externos trata do dialogo, em diferentes
formas, da Instituicgdo com seus diferentes publicos. Diante do desafio de uma gestao
socialmente responsavel, esse dialogo passa pela participagdo em eventos da regiao
e em parcerias com o poder publico, considerando-se, sobretudo, o contexto
contemporaneo, em que a verdade nas mensagens publicitarias e a transparéncia na

relacédo estabelecida com os diversos publicos sao fundamentais.

Na perspectiva da gestédo, a adogéo de praticas de responsabilidade social na FABIN
reflete tudo o que é ensinado aos alunos, de forma a permitir que as experiéncias
vividas na instituicdo contextualizem a sua atuagao profissional e que as exigéncias
do mundo do trabalho e dos negocios ajudem a contextualizar as experiéncias vividas

na Instituicao.

Dessa forma, apresentado o perfil institucional, inicia-se o capitulo | que aborda a
organizagdo administrativo-académica retratando a estrutura organizacional,
instdncias de decisdo e organograma; as competéncias e decisbes dos Orgaos
colegiados, 6rgaos deliberativos-executivos, 6rgaos consultivos, érgao de apoio as
atividades académicas, as formas de participagdo dos professores, tutores e
estudantes nos 6rgaos colegiados responsaveis pela condugdo dos assuntos
académicos; as agdes de transparéncia e divulgacao de informagdes da instituicéo e

as parcerias e compartilhamento de estruturas com outras instituicoes.

3.6.3 Principais Politicas de Gestao
Uma instituicdo de ensino superior s6 sera de qualidade se estiver inserida no

contexto técnico-cientifico, politico e cultural em todos os niveis de relagdo. A
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comunidade académica necessita estar imbuida de tal compreensao, pois, s6 assim,

participara efetivamente dessa insergéo.

A FABIN tem como politica de gestéo:

Buscar, de forma permanente, a exceléncia na qualidade do ensino, através do
estabelecimento de adequadas diretrizes curriculares, da integracdo com o
mercado de trabalho, do uso de novas tecnologias educacionais e da
promocao de efetivas condi¢cbes para a realizagdo da pratica profissional e da
iniciagcao cientifica por parte dos discentes.

Manter a Instituicdo sob permanente avaliagdo, visando ao conhecimento dos
seus problemas, restricdbes e oportunidades, adotando medidas concretas de
corregao e/ou adequacgao de seus processos.

Implantar uma estrutura administrativa moderna e eficiente, buscando sempre
a racionalizagao dos custos e a otimizacao dos recursos existentes, dentro de
uma filosofia de autonomia financeira, administragado por projetos e de deciséo
colegiada sobre os destinos institucionais.

Divulgar de forma sistematica suas agdes, consolidando sua reputacédo e

preservando sua imagem institucional na comunidade em que se insere.

A FABIN tem como politica de gestéo, buscar, de forma permanente, a exceléncia na

qualidade do ensino, através do estabelecimento de adequadas diretrizes

curriculares, da integracdo com o mercado de trabalho, do uso de novas tecnologias

educacionais e da promocao de efetivas condicdes para a realizacdo da pratica

profissional e da iniciacao cientifica por parte dos discentes.

As bases institucionais da FABIN estado definidas em seu Regimento Geral.

A FABIN rege-se também pela legislacdo educacional, pelas disposi¢cbes legais que

Ihe forem aplicaveis, pelo seu Regimento Geral e normas emanadas de seus

Conselhos Superiores, observadas as disposi¢des contidas no Contrato Social da

Entidade Mantenedora.
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O Regimento Geral da FABIN define suas finalidades e objetivos, sua estrutura
organizacional basica, as fungdes do ensino, pesquisa, extensao e cultura, o regime

académico, funcional, disciplinar e as relagbes com a entidade mantenedora.

3.6.3.1 Politica de Gestao Institucional

Com a globalizagao e seus atuais cenarios dindmicos, que exigem agilidade por parte
das organizagdes publicas e privadas, houve profundas transformagdes quanto ao
modo de administragdo e gestdo. As organizagdes tém buscado iniciativas para
mudangas, porém na maioria das vezes, ndao chegam a ser efetivadas e, quando
aplicadas, seus resultados raramente sdo avaliados de forma objetiva e clara. Isso
mostra que o foco da qualidade e da melhoria ndo parte apenas da competéncia e da
vontade dos profissionais, mas de uma série de fatores estratégicos que contribuem

de fato para a mudanca.

A gestao por processos surge como uma metodologia consolidada tanto na iniciativa
privada como nas organizagdes publicas, que visa alcangar melhores resultados
através do aperfeicoamento dos processos de trabalho. Desempenhado por todos os
servidores e de forma continua, envolve conhecer, analisar, mudar e monitorar as
rotinas de trabalho. Uma “construgao coletiva”, que transcreve esse modelo de gestao
mais agil e eficiente, com gestores profissionalizados e visando cumprir sua missao

institucional.

Nesse contexto, integrar a gestao estratégica com a gestao por processos € condigcéo
essencial para o sucesso de ambas as abordagens. O cumprimento das metas
definidas é consequéncia direta da modernizagédo dos processos que passam a atingir
um novo nivel de desempenho. Uma estratégia somente pode ser bem-sucedida pela
transformacao dos seus processos organizacionais. Afinal, os processos comportam
pessoas, suportadas por sistemas e organizadas em areas de atuacdo integradas

para concretizar a estratégia.
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A gestao de processos organizacionais se baseia em alguns principios que norteiam o

desenvolvimento das agdes e encontram-se representados a seguir:

Satisfagao: necessidades, perspectivas e requisitos dos colaboradores internos e
externos devem ser conhecidos para que o processo seja projetado de modo a

produzir resultados que satisfagam suas necessidades.

Geréncia participativa: conhecer e avaliar a opinido dos seus colaboradores € um
aspecto importante para que sejam discutidas as ideias e melhor desempenho do

processo seja alcangado.

Desenvolvimento humano: para se chegar a melhor eficiéncia, eficacia e efetividade
da organizagdo é necessario o conhecimento, as habilidades, a criatividade, a
motivacado e a competéncia das pessoas. De oportunidades de aprendizado e de um

ambiente favoravel ao pleno desenvolvimento depende o sucesso das pessoas.

Metodologia padronizada: para evitar desvios de interpretacdo e alcancar os
resultados esperados, é importante seguir os padroes e a metodologia definida, que

podera ser constantemente melhorada.

Melhoria continua: o comprometimento com o aperfeicoamento continuo é o
principal objetivo da gestdo de processos, de modo a evitar retrabalhos, gargalos e

garantir a qualidade do processo de trabalho.

Informagao e comunicagdo: € de fundamental importancia a disseminagcdo da
cultura organizacional, divulgar os resultados alcangados e compartilhar o

conhecimento adquirido.

Busca da exceléncia: para alcancgar a exceléncia, os erros devem ser mitigados e as
suas causas eliminadas. Devem-se buscar as melhores praticas reconhecidas como
geradoras de resultados e aprimoramento constante, visando a identificacdo e ao
aperfeicoamento de oportunidades de melhorias e reforco de pontos fortes da
instituicao.

Nesse contexto, os processos de gestdo institucional estdo pautados na misséo e

valores institucionais, organizados e orientados em conformidade com seus objetivos,
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consideram a autonomia e a representatividade dos segmentos da comunidade
académica e da sociedade civil organizada, regulamentam o mandato dos membros
que compdem os oOrgaos colegiados e sistematizam e divulgam as decisbes
colegiadas, cuja apropriagdo pela comunidade interna é assegurada. Essa analise
institucional permite constatar, também, o principio pedagdgico da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

A area académica e a area administrativa se amparam em um exercicio sinérgico,
voltando seus esforgos conjuntamente para a realizagcdo da missao e visédo
institucional. As instancias colegiadas possuem regulamentos préprios que definem,
entre outros, as atribuicdes definidas no Regimento Geral, a composi¢ao e o mandato
dos seus membros, sendo estes nomeados por Ato da Diretoria Geral. As reunides
séo registradas em atas, calendarios aprovados e outros documentos que comprovam
a presencga e a participagdo dos segmentos da comunidade académica e sociedade

civil organizada, quando for o caso.

As decisdes dos 6rgéos colegiados, sao sistematizadas e divulgadas por meio de
politicas, pareceres, relatorios, atos normativos e autorizativos especificos, bem como
pelas atas de suas reunides, sendo assegurada a apropriacdo pela comunidade

interna.

Sao diretrizes da gestao institucional:

I. autonomia e representatividade dos 6rgaos gestores e colegiados;
II. participagdo de docentes-tutores, técnicos, discentes e da sociedade civil
organizada nos 6rgaos colegiados;
lll.  regulamentacdo do mandato dos membros que compdem os Orgaos
colegiados estabelecida no Regimento Geral da Instituicao;
V. sistematizagao e divulgacédo das decisbes colegiadas;

V. apropriagao dos processos de gestao pela comunidade interna assegurada;
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VI. otimizacdo da utilizagdo dos meios existentes e agilizacdo dos processos
decisérios evitando a duplicagdo de meios para fins idénticos;

VIl.  continuo aperfeicoamento de métodos e processos de trabalho, controle de
custos e de resultados e eficiéncia no uso dos recursos, particularmente, dos
recursos financeiros e de pessoal;

VIIl.  planejamento integrado institucionalizado, acompanhado e avaliado em todos
0s niveis da instituicio;

IX. alinhamento da infraestrutura fisica a formulagéo estratégica;

X. utilizagdo intensiva da tecnologia no suporte as atividades académicas e
administrativas;

Xl.  sistematizacdo dos processos de gestdo académica e administrativa como
forma de otimizar a alocagdo de recursos, aumentar a proatividade e a
efetividade da Institui¢ao;

Xll.  avaliagédo institucional, atendendo ao que dispbde a legislagdo, visando ao
aperfeicoamento e ao atendimento das metas estabelecidas;

XIll.  autonomia de gestdo financeira da Faculdade Brasileira de Inovagéo é
norteada por orientagbes da Mantenedora;

XIV. politica de recursos humanos fundamentada no sistema de recrutamento e
selegdo de pessoal, em programas especiais de formacao e desenvolvimento e
em planos de carreira que estimulem a capacitagao;

XV. adogdo de um programa de avaliagao do corpo docente e do pessoal técnico-
administrativo capaz de fornecer subsidios a gestdo de pessoas;

XVI.  fungdo de controle compartilhada entre gestores e equipes, devendo a énfase
do processo concentrar-se na busca da solucido de problemas;

XVII.  supervisao exercida com énfase no alcance dos objetivos (resultados);

XVIIl.  existéncia de Ouvidoria com atuacao autbnoma;
XIX.  existéncia de Comissao Prépria de Avaliagcao com atuacao autbnoma;
XX. acgdes afirmativas, de diversidade e equidade estendida a todos os segmentos

da comunidade académica;
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XXI.  processos decisorios como base de procedimentos claramente definidos e
amplamente divulgados;

XXIl.  planejamento conjunto, intercambio de informac¢des e cooperacdo e lealdade
estimulados em oposicéo ao individualismo e a competicdo, entre outras agdes
implementadas;

XXII.  formulacdo do orgamento a partir do PDI e de acordo com as politicas de
ensino, iniciagao cientifica e extensao;

XXIV. previsao no orgamento da ampliagao e fortalecimento de fontes captadoras de
recursos;

XXV. apresentacdo de estudos orgamentarios, vinculados ao desenvolvimento
institucional, para monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de
créditos, com metas objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de
desempenho institucionalizados;

XXVI.  considerar as analises do relatério de avaliagédo interna no momento da
elaboragao do orcamento;
XXVII.  elaboracdo do orgamento institucional mediante ciéncia, participacdo e
acompanhamento das instancias gestoras e académicas orientando a tomada
de decisoes internas; e
XXVIIl.  capacitagao das instancias gestoras e académicas para a gestao de recurso

Finalmente, a FABIN integrada a gestdo de processos institucionais mantém seus

processos escritos de forma padronizada, facilitando a comunicacédo interna e o

compartilhamento visando uma gestdo do conhecimento, profissionalizando seus

gestores e buscando a exceléncia e qualidade, em consonadncia com a missao

institucional. Acredita que o compartilhamento das informacgdes de forma padronizada

e participativa eleva o nivel do conhecimento e facilita a gestdo em toda sua

dimensao.
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3.6.3.2 Politica de Comunicagcao com Comunidade Externa e Interna

A politica de comunicagdo da Faculdade Brasileira de Inovacdao - FABIN visa
estabelecer as diretrizes de comunicagédo da Instituicdo junto aos seus publicos de
interesse. A comunicagao da FABIN com seus diversos publicos deve ser promovida
de forma sistematica e coordenada, em um processo continuo de consolidagao do
posicionamento da Instituicdo, fortalecendo sua credibilidade e considerando seus
pilares estratégicos: qualidade académica, acessibilidade e empregabilidade,
trazendo beneficios significativos para a sociedade. Os processos descritos na
Politica, documento que visam assegurar que a comunicacdo da FABIN seja

estratégica e integrada, considerando a sua missao, visédo e plano de negécio.

A Comunicacao da FABIN deve ser feita de forma transparente, aberta e interativa em
todos os seus niveis, demonstrando sempre sua preocupagao ética e o respeito com

seus publicos de interesse.

No ambito externo, as agdes de comunicagcdo devem ter foco na divulgacdo dos
diferenciais da Instituicdo, além de destacar sua missao institucional com a divulgacao
das suas iniciativas de responsabilidade social, cultural e ambiental, fortalecendo

assim sua reputacgao.

No ambito interno, as agbes de comunicacdo devem disseminar a visao, missao e
valores da instituicdo para toda a comunidade académica, bem como o respeito ao
seu codigo de ética, além de promover a divulgacédo das atividades académicas de
forma a provocar o senso de pertencimento e orgulho em toda a comunidade.

Os canais de comunicagao e sistemas de informacdao devem favorecer a interagao
entre a comunidade interna e externa, estabelecendo fluxos de comunicagao efetivos.
Ser uma Instituicdo de Ensino Superior exige a disseminagdo do conhecimento da
forma mais ampla e a partir de diversos meios de comunicacgao, por isso, por meio do

uso de todos esses canais de comunicagdo presencial e online, a FABIN busca
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garantir que a informagao chegue a cada um dos seus publicos da forma mais clara e
objetiva possivel, garantindo a transparéncia necessaria para o pleno éxito da sua

comunicacao institucional.

Para estabelecer uma comunicagdo mais eficaz com o publico externo, foram
desenvolvidas estratégias de comunicagao especificas para cada um dos publicos a
serem atingidos, considerando as suas especificidades e buscando contribuir para a
consolidagdo da imagem de uma instituicdo que se compromete com a inovagéo e o

desenvolvimento social:

Para os candidatos: comunicacao direta nas escolas de ensino médio, por meio de
acdes planejadas pela equipe de comunicagéo, utilizando como ferramentas eventos
de simulacdo, aulas gratuitas de letramento juridico, folders, cartazes e encontros
com coordenadores de curso, campanhas publicitarias e e-mails. A FABIN, por meio
da sua central de atendimento, também presta apoio aos candidatos ingressantes no
ensino superior e tem como objetivo auxiliar e orientar esse publico interessado em
iniciar sua jornada universitaria, com informag¢des sobre cursos, curriculo, duavidas
contratuais, documentagdo e orientacdo educacional auxiliando na escolha da

carreira.

Para os egressos: grupos no WhatsApp e mailing para divulgacdo de informacdes
sobre a Instituicdo, conteudos de desenvolvimento profissional, oportunidades de

formagao da FABIN e de parceiros, bem como oportunidades de empregos.

Para a sociedade em geral: divulgagdo de informagdes relacionadas a FABIN a
partir do relacionamento com a imprensa (radio, TV, jornais e sites), formadores de
opinido e entidades representantes de categorias, Portal da FABIN, Redes Sociais e

Campanhas Publicitarias.
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Séo alguns dos Canais de Comunicagao:

Gennera: canal exclusivo de comunicagao entre a FABIN e seus estudantes. Neste
ambiente, o aluno encontra todas as informacdées académicas, financeiras,
comunicados importantes, campanhas e eventos da Instituigdo. No Gennera, o aluno
realiza sua rematricula on-line, tem acesso as suas notas, matriz curricular, atividades
complementares, acesso a biblioteca, Manual do Aluno, solicitagdo de documentos,
informacdes sobre a avaliagao institucional, dentre outros servicos e informacgdes

importantes para sua rotina académica.

Central de Atendimento: atuando durante os turnos da tarde e noite, entre segunda
e sexta-feira, tem como objetivo atuar como canal de comunicagéo entre a FABIN e o
estudante no que diz respeito aos seus registros académicos e financeiros. E dotada
de equipe especializada e sistemas de suporte que permitem o rapido atendimento
dos estudantes em suas demandas, incluindo atendimento especializado a pessoas
com deficiéncia. Os servicos desenvolvidos pelas Centrais de Atendimento
contemplam desde o acolhimento e integracdo formal do estudante quando do seu
ingresso na Instituicdo até a orientacao frente as necessidades com que se depara ao

longo de sua formacao.

Rede social corporativa: grupos de comunicacdo no aplicativo WhatsApp
exclusivos para colaboradores e docentes, cujo intuito € promover o intercambio de
conhecimento entre as diversas areas da Instituicdo. Por meio desse canal, € possivel
realizar a troca de informacgdes, documentos, fotos, eventos e melhores praticas
realizadas entre todos os colaboradores e docentes por meio do perfil dos préprios

usuarios.

Murais: todos os prédios de aulas da FABIN possuem murais nos seus corredores,
nas salas dos professores e em todas as salas de aula para divulgagao dos principais
eventos académicos e noticias de interesse dos alunos e professores. Os murais sao

utilizados pela Instituicdo, mas também pelos nossos alunos para divulgagao de seus
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projetos e eventos. Esses murais também sao destinados a comunicagdes da
Comisséao Proépria de Avaliagao (CPA).

Portal da FABIN: assim como para o publico externo, o portal da FABIN funciona
como um importante portal de informacdes para a comunidade externa e interna, com
a divulgacao de noticias e eventos da Instituicao, informagdes acerca de agdes de
ensino, pesquisa e extensdo, dos cursos de Graduagado, Pods-graduagdo Lato,
destaques de alunos e professores e links para todas as areas de atendimento. Ainda,
no Portal, sdo publicados documentos institucionais relevantes, previsto na Portaria n°
23/2017 e Decreto n° 9.235/2017.

Midias Sociais: também sdo importantes canais de comunicacdo com os estudantes,
sendo usados para divulgar agdes desenvolvidas pela Instituicdo, seus professores e
colegas, bem como divulgar avisos de interesse especifico dos alunos, face ao seu
rapido e amplo alcance. A FABIN esta presente nas redes sociais de maior alcance
como o Facebook, Spotify, Instagram, LinkedIn, Youtube e WhatsApp. As diretrizes,
orientagdes e fluxos para a gestdo das paginas da FABIN nas midias sociais estdo

descritos em um manual especifico.

Ouvidoria: a FABIN implantou a Ouvidoria com o objetivo de estreitar a relagdo da
Instituicdo com seus estudantes, professores, colaboradores e comunidade em geral.
Atuando de forma personalizada, auténoma e imparcial, o ouvidor recebe, analisa,
investiga e encaminha sugestdes, reclamacgdes, duvidas e elogios recebidos pelos
meios de comunicagdo disponibilizados para tal fim (site, e-mail e presencial).
Trimestralmente, € gerado um relatério com estas manifestagbes € apresentado aos
gestores académicos e administrativos para que sejam reconhecidos os aspectos

elogiados e trabalhados os pontos criticos.

Suite de produtividade, colaboragdo e comunicagao: a equipe administrativa e
gestores académicos possuem contas em suite baseadas na nuvem (Google

Workspace), que oferece ferramentas como e-mail, armazenamento e
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compartilhamento de arquivos, criagdo de documentos, videoconferéncias, etc.. Por
meio dessas ferramentas, sdo realizadas comunicagcdes entre toda a comunidade

académica.

Finalmente, toda a divulgacéo de atividades académicas e servigos da FABIN para
seus respectivos publicos seguem a identidade visual da Instituicdo, com foco nos
diferenciais competitivos e no reforco de seus pilares estratégicos. O monitoramento
da imagem institucional da FABIN é realizado a partir de pesquisas de mercado e de
outros instrumentos de mensuragao adequados a cada canal de comunicagao. A
avaliagdo das agdes de comunicacdo € baseada no acompanhamento dos

indicadores de desempenho definidos para a area.

3.6.3.3 Politica de Capacitagcdao e Formagao Continuada do Corpo Docente
Objetivando o desenvolvimento do seu corpo docente, a FABIN instituiu a politica de
desenvolvimento docente que oportuniza a formacédo desses profissionais no ambito
do seu exercicio, em consonancia com o PDI. A partir desta politica de incentivo,
institui-se agdes estruturadas de capacitacdo e formagao continuada do corpo
docente no ambito de toda a comunidade docente da Faculdade e contemplando
iniciativas especificas de capacitacdo e formacédo continuada, traduzidas em cursos
de qualificacdo e atualizagcdo presenciais e a distancia, atividades de extensao,
formagao para linguas estrangeiras, incentivo as estratégias de pesquisa e inovacao,
além do aperfeigoamento em nivel de graduacgao e pés-graduacao.

As necessidades de formacdo e capacitagdo serao evidenciadas, utilizando subsidios
dos processos avaliativos desenvolvidos no ambito da Comissao Prépria de Avaliagao
(CPA), além das necessidades evidenciadas pelas coordenagdes de cursos,
geréncias de escola, reitoria e levantamentos feitos com os proprios docentes. Uma
das ferramentas utilizadas para promover o desenvolvimento docente € o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) de cada professor que esta diretamente relacionado

ao feedback semestral que ele recebe do seu coordenador de curso, com base na
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avaliagao discente, autoavaliagcdo sobre seu desempenho semestral e a avaliagao do

proprio coordenador de curso.

A capacitagdo docente e a formagdo continuada estdo pautadas na Politica de
Desenvolvimento Docente e tém por objetivo promover agdes de atualizagao técnica,
didatica e pedagogica do quadro de docentes, potencializando o desenvolvimento de
competéncias individuais e coletivas, buscando a exceléncia na qualidade académica
e o alcance das metas institucionais. Estes objetivos foram assim instituidos, para
garantir a participagdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em
cursos de desenvolvimento pessoal, além da qualificagdo por meio dos programas de
mestrado e doutorado. As diretrizes da Politica estdo pautadas na garantia da sua
aplicabilidade a todo o corpo docente da Faculdade; no aproveitamento, nos
treinamentos, cursos e/ou capacitagao de pessoal, os docentes especializados em
cada area; na garantia da qualificacdo académica na graduagao e/ou em programas
de pos-graduagao, dentro dos critérios estabelecidos para concessao de bolsas de
estudos; e no estimulo a participagcdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou

culturais e em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional.

3.6.3.4 Politica de Capacitagcao e Formagao Continuada para o Corpo Técnico-
Administrativo

A Politica de Capacitagdo e Formacdo Continuada para o Corpo Técnico-
Administrativo estabelece em suas diretrizes a garantia da concessao de bolsas de
estudos, a qualificacdo académica na graduagdo e/ou em programas de pos-
graduacgéo, dentro dos critérios estabelecidos; o estimulo a participacdo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais e em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional; o incentivo a formacgao continuada do corpo técnico; a oferta de cursos,
voltados a atuacdo especifica, a partir das demandas detectadas nas avaliagdes
institucionais; a oferta de cursos de relagdes interpessoais, para o bom desempenho
profissional; e a possibilidade de atualizacdo de conhecimentos em novas

tecnologias.
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O planejamento e acompanhamento do desenvolvimento de seus colaboradores; a
criacdo de oportunidades de aperfeicoamento e capacitacdo por meio de cursos
presenciais ou on-line, palestras, seminarios e afins; a elaboracdo de matriz de
capacitagao e treinamento do pessoal administrativo do nivel técnico e operacional,
revisando-a em cada ano; a implementacédo da oferta de programas de qualificagcao
proprios; e a criacdo, consolidacdo e publicizacdo das praticas de capacitacéo e
formacéo continuada para o corpo técnico-administrativo também estdo prevista na

referida politica.

A Instituicdo considera que a acdo administrativa s6 tera sucesso se executada por
uma equipe competente, motivada e suportada por: (a) boa selegédo de colaboradores,
alinhada com o perfil institucional; (b) adequada gestdo de pessoas, exercida pela
lideranga; (c) permanente aperfeicoamento; e (d) recompensa por desempenho.
Assim, objetiva-se o0 estabelecimento de diretrizes e critérios para a realizagdo de
treinamentos, cursos e/ou workshops para colaboradores da FABIN, desde a
identificacdo da necessidade, fornecedor, aplicagdo, avaliacdo de satisfacdo e de
eficacia e indicadores; a detec¢ao de necessidades de formacgao e, simultaneamente,
dar condicbes para o desenvolvimento pessoal, preparo técnico e comportamental,
necessarios para melhorar o seu desempenho profissional; o estimulo a participacéo
em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais; o incentivo a formacao
continuada do corpo técnico-administrativo; a atracdo, o desenvolvimento e a
retencao de talentos; o aumento do nivel de valorizacdo das pessoas; a criacdo de
sistema de remuneragdao que reconheca méritos e valores; o aprimoramento do
processo de comunicagao interno; o investimento na cultura institucional e no
aperfeicoamento de seus processos; a criagdo de agentes integradores do ambiente
interno; e a criacado de sistemas de procedimentos que aumentem a sinergia entre os

departamentos.
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Cabe destacar que a estruturagao dos recursos humanos do FABIN esta devidamente
qualificada e alinhada a filosofia institucional tem como base as diretrizes para
contratagdo de profissionais com perfil e competéncias técnicas e comportamentais
estabelecidas na cultura organizacional; a integracdo dos profissionais nos processos
de Recursos Humanos; o apoio e motivacdo a capacitacdo académica e profissional
do corpo de profissionais, visando aprimorar os instrumentos e as estratégias de
atuacdo no processo do trabalho, atualizando-os periodicamente, conforme os
avancos da tecnologia disponiveis em suas areas, integrando-os aos interesses da
Instituicao]; o desenvolvimento de competéncias comportamentais, em consonancia

com a cultura organizacional, de visdo de futuro e de missao social e cientifica.

Outrossim, a Area de Recursos Humanos direciona também para o incentivo a
participacao dos profissionais na implementacao de suas tarefas, instrumentalizando-
os para o exercicio de suas fungbes; a busca de uma politica de remuneragao
equiparada ao mercado de atuacdo, coerente a qualificacdo profissional e com os
resultados atingidos; e a promogao de um clima organizacional humanizado, favoravel
ao desenvolvimento da Instituicdo, dentro de um ambiente de mutua cooperacao e

respeito.
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4 PLANEJAMENTO AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.1 Planejamento e Avaliagao Institucional

O Projeto de Avaliagao Institucional da FABIN deve ser entendido como uma iniciativa
projetada para abranger a avaliagdo em todas as dimensdes das atividades da
Instituicdo, que se abre as observagdes, criticas e sugestdbes da comunidade
académica, capazes de levar ao autoconhecimento da Faculdade, para que consiga
um desenvolvimento cada vez mais qualificado.

Os procedimentos e sistematizagdo do Processo de Avaliagcdo Institucional
acontecem nos termos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagcao Superior —
SINAES, elaborado com base no Roteiro de Autoavaliagao Institucional — Orientagdes
Gerais — INEP. Cabera a Comissao Propria de Avaliagado da Instituicao estruturar,
detalhadamente, o processo de como ocorre a avaliacdo das 10 dimensbdes do
Sinaes, apresentando a sistematica que vai desde a sensibilizacdo até a divulgacao
dos resultados e dos planos de acdes em decorréncia de todo o processo.

Figura 9 — Eixos e dimensodes do SINAES

Eixo | Eixo Il Eixo Il

Planejamento e Desenvolvimento Politicas
Avaliagdo Institucional Acadé&micas
Institucional

! ~ . -
Dimensao 11 Dimensao V

Politicas de
Pessoal

Ensino, Pesquisa
e Extensdo

. - . - Dimenséo VI
Dimensao IV Dimensao V1

Infraestrutura

Comunicagio
com a Sociedade

Organizagéo e
Gestdo

Dimensao IX Dimensdo X

Atendimento ao
Discente
\

Sustentabilidade
Financeira

Fonte: Comissao Propria de Avaliagao
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A avaliagao institucional, por sua concepg¢ao diagnostica, sera tida como um
importante instrumento para a tomada de decisdes na Instituicdo. A partir dela, poder-
se-a contextualizar todas as dez dimensbes avaliadas pelo Sinaes, em seus
respectivos eixos, assinalando, historica e socialmente, a realidade institucional como

um todo.

Para a Instituicdo, a autoavaliagao permitira a compreensao dos fatos cotidianos que
impactam o atingimento de seus objetivos, reforcando a necessidade de que esta
escuta seja realmente ativa, ou seja, que seus resultados irdo gerar agbes que
possibilitardo elevar o nivel da qualidade da educacao que se pretende ofertar, dos

servigos de suporte que prestaremos e dos processos de gestao que utilizaremos.

Nesse sentido, a avaliagao institucional, por sua amplitude, exige o uso de multiplas
observagdes e instrumentos, que tragam em seu bojo critérios coerentes e relevantes
sob o ponto de vista do que observam e buscam revelar. Assim, a avaliagao
institucional auxiliara no desenvolvimento do projeto da FABIN, colocando uma lente
de aumento sobre a necessaria reflexdo, coletiva, sobre quem somos e onde
pretendemos chegar. Para tanto, a Faculdade adotara os seguintes objetivos:

Estruturar o processo de autoavaliagao institucional de forma a atender a Lei do
Sinaes n. 10.861, de 2004, organizando-o como um instrumento de politica
educacional, voltada para a constru¢cdo e consolidagao da qualidade, da participagao
e da ética na educacgao superior, respeitando as diferentes identidades institucionais e

regionais.

Promover a avaliagado continua das atividades desenvolvidas pela FABIN, de modo a
promover e estimular um processo avaliativo embasado na construgdo coletiva e que

almeje a melhoria continua e o aperfeicoamento de nossas agdes.
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Fortalecer a representatividade dos 6rgaos gestores e colegiados na vida académica,
utilizando os dados da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) para detectar nossas
fragilidades e potencialidades de maneira a dar-nos insumos para a tomada de

decisdo gerencial.

Organizar uma forma padrdao de informagcbes da Faculdade, seja na fase de
sensibilizagdo dos respondentes, seja na divulgacao de seus resultados, de maneira a
levar os envolvidos a compreenderem que a afericdo da realidade nos leva/permite,
verdadeiramente, a revisdo de nossas politicas e praticas pedagdgicas e

administrativas.

Criar estratégias de marketing e propaganda para divulgagdo dos projetos
institucionais e de informagdes uteis para as comunidades interna e externa,
mobilizando os saberes para a busca de maior inovagao, participacao e engajamento,
tornando mais efetiva a vinculagao da Instituicido com a comunidade.

Transformar a autoavaliagéo institucional em uma meta-avaliagcdo, ou seja, em uma
avaliagdo da avaliagdo. Essa consciéncia da avaliagdo como um processo de
alimentagcao e retroalimentacdo de informacdes nos garantira verificar o nivel da
qualidade de nossa propria avaliacdo, dando-lhe maior consisténcia e suficiéncia.
Vale ressaltar que a elaboragcdo do projeto da avaliagao institucional da Faculdade
nao visa apenas cumprir uma exigéncia legal, em funcdo do Sinaes. Acredita-se que,
ao longo dos anos de pratica avaliativa, a trajetéria de autoavaliagdo na Instituicao
devera ser marcada, sobretudo, por acdes, processos e reflexdes que conduzam ao
autoconhecimento, na busca de subsidios para o aperfeigopamento da gestdo

universitaria.

4.2 Comissao Proépria de Avaliagao (CPA)
A Comissao Propria de Avaliagao — CPA da FABIN, sera instalada com amparo

do arcabouco legal baseado no artigo 11 da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, e

legislacdo complementar, caracterizada como um orgao de natureza consultiva,
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normativa e deliberativa, “suas principais atribuicbes estao relacionadas com a
coordenagcdo dos processos de avaliagdo internos da instituicao, de
sistematizacao e de atendimento as solicitacoes de informagcoes requeridas
pelo INEP”.

A Comissao Propria de Avaliagao fixou como Missao: “Gerir 0s processos de
avaliagao internos, contribuindo para o aprimoramento do processo académico
abrangendo as dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo e dos procedimentos
técnico-administrativo, garantindo, no papel dos processos avaliativos, a
concatenagao necessaria com as comunidades interna e externa e com os
mecanismos regulatérios do Estado”.

A CPA ¢ constituida por membros representantes da comunidade académica e
da sociedade civil organizada, os quais s&o indicados e nomeados por portaria, pelo
Diretor Geral da Instituicao, por tempo indeterminado, a saber:

I. Presidente, docente vinculado a um dos cursos da FABIN ou técnico-
administrativo vinculado a Institui¢ao;
[I. 1 (um) representante do corpo docente, vinculado a um dos cursos;
lll. 1 (um) representante do corpo discente, vinculado a um dos cursos;
IV. 1 (um) representante do corpo técnico-administrativo; e
V. 1 (um) representante da sociedade civil organizada, sem vinculo empregaticio
com a Institui¢ao.

O representante discente deve estar regularmente matriculado e frequentando

as aulas. O mesmo sera indicado pelos seus pares ou ainda pela Dire¢cao Geral da

Faculdade.

Sao atribuigdes da CPA:
|.  acompanhar o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
II.  construir/atualizar o Projeto de avaliagao institucional;
[ll.  construir anualmente, o Relatério de Autoavaliagao Institucional,
IV. aprovar os procedimentos de avaliagao indicados pelo SINAES;

V. supervisionar a avaliagdo segundo as diretrizes de orientagdo do Ministério da
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VI

VII.
VIII.

XI.

XIl.

X1

XIV.

Educacgao - MEC;

assegurar a analise global e integrada das dimensbes, estruturas,
compromisso social, atividades, objetivos e finalidades e responsabilidades
sociais dos cursos;

divulgar os resultados das avaliagdes;

propor projetos, programas e agbes que proporcionem a qualidade das
atividades académicas e a melhoria do processo avaliativo institucional;
sistematizar e socializar informagdes a comunidade académica;

formular proposta de melhoria do desenvolvimento da IES, com base nas
analises produzidas no processo de autoavaliagdo, apresentando-a para a
diretoria;

desenvolver estudos e analises, visando o fornecimento de subsidios para a
continuidade, aperfeicoamento e modificagdo do Projeto de Avaliagao
Institucional da Faculdade;

comparecer as reunides convocadas por comissdes de avaliacbes externas
nas ocasides de visita in loco, conforme disponibilidade;

analisar e discutir os resultados das avaliagbes externas, de curso,
institucional e dos estudantes, propondo agdes preventivas e corretivas para a
Direcéo;

exercer as demais atribuigdes inerentes a natureza de sua competéncia.

Para garantir a efetividade do processo avaliativo e a participacdo da

comunidade académica, a CPA tem seu regulamento proprio.

4.3 Projeto de Autoavaliagao Institucional

O Projeto de Autoavaliacao Institucional da Faculdade Brasileira de Inovagao - FABIN

esta alinhado ao planejamento estratégico e ao modelo de gestdo da instituigao,

estruturando-se como um instrumento de gestao e aperfeicoamento continuo. Seu

propdsito € gerar informagdes e analises que subsidiem decisbes, processos e agdes
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voltadas a qualidade académica, a exceléncia na prestagao de servigos, a expansao

sustentavel e a relevancia social da IES.

A proposta de uma nova sistematica de avaliagéo institucional é fruto do trabalho
conjunto de profissionais da educagao da IES que acreditam na avaliagcdo enquanto
processo, cujos resultados devem orientar agdes de estimulo e fomento a melhoria da
qualidade de ensino, bem como o fortalecimento do projeto pedagodgico e o
aperfeicoamento do corpo docente e infraestrutura. Portanto, autoavaliacdo constitui-
se em um dos momentos principais de avaliagcdo da FABIN e é considerado o
componente central que confere estrutura e coeréncia ao processo avaliativo e integra
todos os demais componentes da avaliagao institucional.

O processo de autoavaliagdo institucional da IES foi organizado em etapas
logicamente ordenadas de acordo com as diretrizes do MEC, segundo o modelo de
avaliacao do SINAES, que contempla orientacdes para autoavaliacdo definidas pela
CONAES:

12 Etspa: Preparacio
* Constituicdo de CPA
*  Sensibilizacdo
* Elzboragdo do Projeto de avaliacéo

22 Etapa: Desenvolvimento
v Ardes
* |evantamento de Dados e Informacdes
+  Andlise das Informacdes e
* Relatdrioz Parcizis

. Etapa: Consolidacdo
* Relatdrio

Lu
o

+ Divulgacdo
* Balanco Critico

Fonte: CONAES / Orientacgbes Gerais para o Roteiro da Autoavaliacdo das IES.

Para dar forma a estratégia de execugdo proposta pelo CONAES, define-se uma
sequéncia de oito etapas basicas a serem seguidas no processo de autoavaliagao da

Faculdade, conforme descrito a seguir.
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O processo comega no inicio de cada ano com atividades de planejamento interno
da CPA, encerrando-se com o Relatorio de Autoestudo, documento consolidador de
todo o processo de autoavaliagéo do ano.

As etapas do processo de autoavaliagao institucional da IES, por ordem, sao:

e 12 etapa - Planejamento: envolve agdes prévias ao langamento dos
questionarios, como: atualizagdo dos membros da Comissdo (quando
necessario); analises do Projeto de Autoavaliacdo (quando necessario);
reunides entre a equipe da Comissdo para definicdo e comunicagao de
assuntos como: revisao/validagdo dos questionarios, novas metodologias e
tecnologias, datas de aplicagéo, dentre outros.

e 22 etapa - Divulgagao/Sensibilizagao: comunicagdo de impacto para toda
comunidade interna sobre as atividades da autoavaliacdo institucional
planejadas para o ano. O objetivo desta etapa é despertar o interesse das
pessoas para conseguir a adesao de todos a participarem efetivamente da
avaliagado, através do envolvimento de Coordenadores de Curso na divulgagéo
junto as turmas, campanhas de marketing (meio impresso e meio eletrénico),
entre outras agoes.

e 32 etapa - Pesquisa com a comunidade discente, docente, coordenador e
corpo técnico-administrativo: Aplicacao dos Questionarios: disponibilizagcao dos
questionarios (validados) na forma eletrénica no Sistema de Autoatendimento
(site da IES) pela equipe da TI, no periodo pré-definido.

e 42 etapa — Coleta e Analise de Dados: sdo os dados e informacdes coletados
de forma quantitativa e qualitativa em periodo pré-definido. Os dados de cada
curso sdo coletados automaticamente via Sistema por um técnico da CPA,
transformados em Relatérios de Autoavaliacao Institucional de forma grafica de
modo a facilitar a analise dos dados em relacdo a média institucional de cada
indicador.

e 52 etapa — Apresentacao dos Resultados: Os resultados, disponibilizados

nos Relatorios de Autoavaliagado de cada curso, oficializam os dados coletados

Faculdade Brasileira de Inovacao - FABIN



PDI - FABIN
2023-2027

e analisados, a serem posteriormente utilizados pelos gestores de cada curso
na tomada de decisdo. Em sua estrutura textual o relatorio deve ser elaborado
de forma a expor claramente os aspectos positivos, bem como as dificuldades
de cada atividade avaliada. Os resultados também sao disponibilizados para os
gestores da area administrativa visto que envolve questdes relacionadas a
infraestrutura, informatica e setores de atendimento ao aluno.

e 62 Etapa - Elaboracao e Acompanhamento do Plano de Acao de
Melhorias: E o documento onde sdo formalizados os resultados concretos da
avaliacao na forma de plano de melhoria constando indicacéo objetiva, racional
e adequada a instituicdo de propostas e recomendagdes de melhorias as
fragilidades encontradas, visando subsidiar o processo decisorio dos gestores
(Coordenadores de Curso, Administradores etc.) na superagéo de obstaculos
internos ou externos. Uma vez elaborado o Plano, a CPA fara o devido
acompanhamento através de entrevistas com os responsaveis de forma a
validar o cumprimento ou n&o de cada acgao.

e 72 Etapa — Retorno a Comunidade: E a publicidade dos resultados para os
publicos interessados nos resultados do processo de autoavaliagao, divulgados
para buscar o comprometimento de todos os envolvidos. Esta € a etapa que
garante a credibilidade ao processo, porque os que participaram diretamente
da avaliacdo e a comunidade interna, precisam tomar conhecimento dos
resultados da avaliagdo que atribuiram. Por isso, € necessario ser sempre
divulgado os resultados, via meio eletrénico, meio impresso e reunides a
comunidade académica. Quando oportuno, deve haver discussdao dos
resultados pelos segmentos e dirigentes para que as mudangas e corregdes de
rumo se procedam de forma integrada e sistémica.

e 82 etapa — Confeccao do Relatoério de Autoavaliagao Institucional: Esta é a
etapa final do processo de autoavaliagdo da instituicdo no ano. Este
documento é revestido de fundamental importancia, porque faz a integragao de
todas as avaliagdes setoriais e pontuais desenvolvidas distribuidas nas 10

dimensdes do SINAES. O objetivo € perceber como a Faculdade esta
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cumprindo sua missao e como observa o0s requisitos da legislacdo em vigor.

Integram o Autoestudo, a avaliagao dos objetivos e metas do PDI.

A avaliagéo institucional da IES ocorre em dois momentos e conta com diversos
instrumentos com o objetivo de buscar, constantemente, a melhoria da instituigao.

e 1° momento: a autoavaliacdo ocorre sistematicamente a cada semestre, para
os cursos de graduagao e pos-graduacao lato sensu. Esta etapa conta com a
participacido de toda a comunidade académica.

e 2° momento: esse momento perpassa todo o ano letivo e conta também com a
participagcdo das comunidades interna e externa. Entre os instrumentos
utilizados, podem ser citadas entrevistas abertas e semiestruturadas, grupos
focais e analise documental. Nesse sentido, acontece a avaliacdo das dez
dimensbes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior.

e a avaliagao colabora para a reflexdo de todas as atividades desenvolvidas no
ambito da IES, culminando em aperfeicoamento e mudancgas e possibilitando a
sua comunidade a apreciagao e a participagdo na gestdo e na melhoria do
desempenho académico. A seguir, € apresentada a proposta de autoavaliacéo

de acordo com cada uma das dez dimensodes sugeridas pela CONAES.

Quadro 14 — Proposta de autoavaliagcdo das 10 dimensdes
1 Missdo e o Plano de | Analise documental
Desenvolvimento Entrevista com gestores responsaveis
Institucional (PDI)

2 Politicas para o Ensino, a | Analise das politicas institucionais
Pesquisa e a Extensao Entrevista com gestores responsaveis
Elaboracao de indicadores

Criacao de grupos de discussao
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3 Responsabilidade Social da

Instituicao

Analise documental
Analise das propostas sociais, artisticas e culturais

Validagao de acordos e parcerias

4 Comunicagdo com a

Sociedade

Analise documental
Avaliagdo das formas de comunicacdo com a

sociedade

5 Politicas de Pessoal

Analise das politicas institucionais

Elaboragao de indicadores

6 Organizagdao e Gestdao da

Instituicao

Criacao de indicadores para os processos de gestao
e funcionamento dos setores da instituicdo
Analise da eficacia das normas internas junto a

gestao

7 Infraestrutura Fisica

Avaliacdo dos espacos fisicos e recursos da IES

8 Planejamento e Avaliagao

Institucional

Avaliacdo sistematica dos instrumentos aplicados
nos processos de diagnostico da instituigao
Acompanhamento do Programa de Avaliagao
Institucional proposto pela CPA

Acompanhamento da participagdo no processo
avaliativo

Acompanhamento dos Planos de Ag¢ado elaborados
pelos coordenadores e setores administrativos a

partir dos resultados da autoavaliagéo

9 Politica de Atendimento

aos Discentes

Anadlise da eficiéncia e eficacia das politicas

relacionadas ao corpo discente

10

Financeira

Sustentabilidade

Criacao de grupos de estudos com a participagéo da

diretoria, coordenadores e pessoal técnico-

administrativo

Fonte: elaborado pela CPA, 2025.
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4.4 Sensibilizacao e Mobilizacao do Processo de Autoavaliagao

Todo o processo de avaliacdo da FABIN sera previsto no calendario académico
destacando os periodos em que acontecera a avaliagdo no primeiro e segundo
semestres de cada ano. Dessa forma, alunos, professores e técnicos-administrativos
tém ciéncia do periodo em que ocorrera a avaliagao.

Os objetivos tragados para a avaliagdo institucional sdo atingidos, em especial,
quando ha uma participacdo efetiva da comunidade académica. Por isso, é de
fundamental importancia a primeira fase do processo, que € a sensibilizacao feita por
meio da divulgagcdo das melhorias alcangadas a partir dos resultados da
autoavaliacéao institucional.

A mobilizagdo para o engajamento dos segmentos envolvidos tera previsao de
inicio, aproximadamente, um més antes da data definida no calendario escolar para a
aplicagao dos instrumentos. Envolvera, primeiramente, a direcado e coordenagao dos
cursos. Como parte dessa mobilizagdo interna, a IES tera como estratégia uma
reunido com os representantes de turma, na qual é explicado o processo de
autoavaliacdo, o 6rgao responsavel (CPA), a metodologia utilizada, as finalidades da
mesma e as melhorias alcangadas. A comunicacédo reforcara como este processo
faculta aos cursos e a toda a Instituicdo a oportunidade de se conhecerem melhor e
refletirem sobre o que fazem, como se organizam e agem, ao mesmo tempo em que
podem descobrir como sao vistos pela comunidade académica e pela sociedade. O
comunicado demonstrara, ainda, a importancia de todos trabalharem juntos pela
melhoria da educagado, conseguindo identificar as fragilidades e, assim, ter a
oportunidade de corrigir as agdes de acordo com os objetivos tragados.

Em seguida, serdo sensibilizados os docentes e colaboradores e, por fim, a
sociedade civi. Com o objetivo aproximar e reter atengdo do publico-alvo, sao
utilizados meios formais de comunicacdo como, por exemplo, e-mails marketing,
midias sociais, cartazes informativos nos ambientes académicos, site da Instituicao, e

ambiente virtual de aprendizagem.
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4.5. Instrumento de Avaliacao

O processo de autoavaliagcédo da Instituigao é realizado na graduacgao, extenséo
e pos-graduacgédo Lato Sensu, e oportuniza a participagdo de alunos ativos, sempre
em um processo voluntario que garante o anonimato. Todo esse exercicio €&
conduzido objetivando o aprimoramento da gestdo académica, administrativa e a
qualidade do ensino.
4.5.1 Critérios

A construcdo de uma analise avaliativa consistente que permita inspirar a
tomada de decis&o requer por sua vez o desenvolvimento de um processo dialético
para a adequada percep¢do do objeto avaliado. Dessa maneira deve-se definir
adequadamente o objeto avaliado, levantar contradi¢des e confluéncias para indicar
recomendacgdes possiveis. Para tanto, este projeto estabelece que o desenvolvimento
das analises dos dados obtidos seja desenvolvido observando- se, na seguinte ordem
os critérios a seguir.

e Determinar a definicdo do objeto da avaliacdo de forma clara e direta,
procurando demarcar os limites e as possiveis conexdes deste com outros
processos e sistemas internos de trabalho, e em desenvolvimento na
Instituicao;

e Fundamentar o argumento avaliativo no sentido de construir uma analise
critica, porém, baseada no contraponto entre o que esta efetivamente sendo
executado e vivido, com o que esta planejado e projetado pela institui¢ao;

e Elaborar uma sintese com resultados alcancados no processo avaliativo,
depois de tabulados, apurados e analisados os dados e informacgdes
pertinentes, para apontar alternativas de procedimentos e de decisdo, métodos
eficazes e estratégias com solugdes plausiveis, a serem condensadas em um
Plano de Acao de Melhorias desenvolvido pela CPA, por curso, visando a
realizagdo pela IES de um projeto de formacgéo superior relevante para os

estudantes e para a sociedade.
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Do ponto de vista quantitativo, os critérios de avaliagdo serao realizados com

base em escalas com notas, bem como itens de livre escolha pelo respondente, de

modo a retratar o nivel de satisfagdo com algum indicador (setor, coordenador de

curso, professor, etc.). Em todos os instrumentos constara questdes abertas para a

livre expresséo dos avaliadores, promovendo o carater qualitativo das respostas.

4.5.2 Validagao dos Instrumentos e tratamento estatistico dos dados

A validagdo dos instrumentos de autoavaliagéo sera feita de acordo com os seguintes

critérios:

Para cada instrumento, faz-se a analise fatorial para verificar se os itens
sao validos. O objetivo é agrupar variaveis que, inicialmente, acreditava-se
que fizessem parte do mesmo “grupo”;

Por meio de um teste de consisténcia, é possivel detectar se alguma
variavel se comporta de forma andmala em relagdo as demais. Nesses
casos, a variavel é excluida da analise;

Semestralmente, os dados s&o validados estatisticamente. Os itens
invalidos sao retirados da compilagdo de resultados, o que pode gerar

novas dimensoes.

O instrumento de avaliagao passa pelas seguintes fases:

Apos concluido o prazo estipulado para a avaliagao, iniciara o processo de
validagao dos dados por meio de técnicas estatisticas.

Em seguida, havera a limpeza da base.

Por fim, havera a geragao de resultados por meio de tabulagdo em planilha
de Excel que permite a andlise de dados de forma rapida, a posteriori
podera ser adotado software de suporte para analise de grandes volumes
de dados.

Apo6s a validagdo estatistica dos resultados, as informacdes consolidadas serao

apresentadas e discutidas com a comunidade académica, subsidiando os Planos de

Acédo Académicos e Administrativos. Eles irdo permitir, efetivamente, visualizar os

esforcos que necessitam ser trabalhados para o alcance da qualidade desejada.
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Nesses planos, serao definidas agdes corretivas, os prazos, as responsabilidades e
0S recursos necessarios para as melhorias, além de se estabelecerem medidas para

o0 acompanhamento das solucdes apresentadas.

4.6 Participagao da Comunidade Académica

Sabe-se que os objetivos tragados para a avaliagcao institucional sdo atingidos, em
especial, quando ha a participacéo efetiva da comunidade académica. Por isso, € de
fundamental importancia a primeira fase do processo, que é a sensibilizagao. Divulgar
as melhorias alcangadas a partir dos resultados da autoavaliagdo institucional é
considerada como uma importante e eficaz estratégia para gerar o engajamento dos

setores envolvidos.

A mobilizacdo tem previsdo de inicio, aproximadamente, um més antes da data
definida no calendario escolar para aplicagdo dos instrumentos e envolvera,
primeiramente, os diretores e o0s coordenadores de curso. Como parte dessa
mobilizacdo interna, a Faculdade adotara como estratégia a realizagcdo de uma
reunido com os representantes de turma, na qual é explicado o processo de
autoavaliacdo, o 6rgao responsavel (CPA), a metodologia utilizada, as finalidades e
as melhorias alcangadas.

Essa comunicacdo ressalta como este processo faculta aos cursos e a toda
a instituicdo a oportunidade de se conhecerem melhor e refletirem sobre o que fazem,
como se organizam e agem, ao mesmo tempo em que podem descobrir como sao
vistos pela comunidade académica e pela sociedade. O comunicado ressalta, ainda, a
importancia de todos trabalharem juntos pela melhoria da educagédo, conseguindo
identificar as fragilidades e assim ter a oportunidade de corrigir as agdes de acordo

com os objetivos tragados.

Em seguida, serdo sensibilizados os docentes e os colaboradores e, por fim, a
sociedade civil. Todo esse processo de comunicacao dos resultados de avaliagao e

sua conexao com as demais etapas esta descrito na figura abaixo.
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Figura 10 - Processo de comunicagao dos resultados de avaliagao.
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Fonte: CPA (2025).

Todos os setores terdao acesso aos seus resultados, sempre respeitando a

privacidade dos colaboradores e setores avaliados.

A divulgagao dos resultados, tanto de processos de autoavaliagdo interna quanto de
avaliacao externa, é feita pela instituicdo por meio de diversos canais disponiveis,
como, por exemplo, e-mails marketing, SMS, cartazes informativos nos ambientes
académicos, site da Instituicdo, redes sociais e sistema académico do aluno e do

professor.

4.7. Evolucgao Instituicao e Autoavaliagao

A FABIN traca seu plano de melhorias com base nos processos de avaliagdo interna

e externa. As acgdes propostas e realizadas sdo definidas em observancia dos
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resultados apontados por docentes e discentes, e divulgadas a cada semestre antes
do inicio da avaliagdo subsequente.

Observar-se, de modo evidente, a evolugao institucional em relacdo aos processos de
gestdo e processos de avaliagdo. Se houve ou ndo um crescimento interno, no
acompanhamento do processo evolutivo, a partir das avaliagdes, internas ou
externas. O reconhecimento de suas fragilidades e forgas leva a Faculdade a um
planejamento mais eficiente.

O planejamento institucional, como se sabe, € uma ferramenta muito eficiente para
desenvolver agdes de melhoria continua do ensino e da aprendizagem dos discentes.
Ademais, a CPA é parte essencial na resolugao dos trabalhos a serem desenvolvidos
pela Instituigdo, tendo em vista que os mecanismos adotados seguirdo uma ordem de
prioridades estabelecidas pela comissao, direcdo académica, coordenagdes de curso
e CONSUP.

4.8. Planejamento e Ag¢oes Académico Administrativas a Partir dos
Resultados das Avaliagoes

Os processos de avaliagao institucional compreendem dois momentos: o da avaliagcéao
interna e o da avaliagao externa. A FABIN procura, no esfor¢go de proporcionar as
melhores condi¢des de infraestrutura fisica e de apoio académico para a garantia do
cumprimento dos objetivos tragados, tanto a curto prazo quanto para aqueles que
constam do PDI, consolidar suas agbes no tempo, enfrentando novos desafios e, ao
mesmo tempo, mantendo o equilibrio financeiro.

A autoavaliacdo colabora para a reflexdo de todas as atividades desenvolvidas no
ambito da Faculdade, culminando no aperfeicoamento e nas mudangas, nas
diferentes esferas, possibilitando a sua comunidade a apreciacéo e participacdo na
gestdo e na melhoria do desempenho académico, particularmente na relagao
pedagdgico-administrativa. Uma vez que a autoavaliagdo consiga mostrar a
percepgdo que a instituicdo tem de si mesma, envolvendo todos os segmentos

institucionais, e que tenham sido identificados os seus éxitos, o que pode ser
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melhorado e os aspectos que necessitam ser modificados substancialmente, deve ser

elaborado um Plano de Acéo.

ApOs a realizagdo de seminarios, serdao definidos instrumentos de elaboragdo dos
Planos, incluindo ag¢des, meios de acompanhamento (fisico/financeiro), detalhamento
do orgamento, e cronograma de atualizagdo e avaliagdo, tendo como resultado o

Plano de Acéo.

O Plano de Acgao constitui no elemento-chave para a transformagao positiva da
realidade, permitindo uma visualizagado efetiva dos esforcos necessarios para se
buscar a qualidade institucional. A partir do complexo processo de avaliacdo, o Plano
de Acao podera promover a articulacdo do que foi idealmente imaginado com a
realidade. Isso significa que, a medida que se propde a responder a perguntas
basicas para transformar ideias em realidade, ele possibilitara o estabelecimento de
prazos, responsabilidades e recursos, criando medidas para o acompanhamento das

solugdes.

Como resultado pratico de agdes de avaliagdo implementadas na Instituicao,
pretende-se entdo adotar as necessarias decisdes sobre como os cursos deverao
receber investimentos em infraestrutura e quais incentivos deverdo ser dados a
criacdo de projetos na area de ensino, pesquisa e extensdo que levem alunos e

professores ao desenvolvimento integrado de novas metodologias de trabalho.

4.8.1. Articulagao entre os Resultados das Avaliagoes Externas e Autoavaliagao

As mais recentes tendéncias de avaliagao institucional estdo baseadas em uma
concepgao que tem como eixo central a vocagado que a Faculdade materializa e os
processos pelos quais busca realizar. Essa concepcao esta presente na proposta do
SINAES. Tratar-se de nortear a avaliagao pelo modo como a instituicao traga seus

caminhos para alcancgar seus objetivos. Nao se esgota, pois, em um modelo que
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retrate estaticamente a organizagdo, mas em uma proposta que busca entender e
explicar o que acontece na instituicdo e por que acontece, com o intuito de aprimorar
a sua trajetoria para que se realize a sua missao.

O processo de avaliacido institucional compreende dois momentos: o da avaliagao

interna e o da avaliacio externa.

No primeiro, a instituicdo reconstréi a imagem que tem de si mesma, reunindo suas
percepcdes e os dados que as baseiam. E um momento de elaboracdo do que vem
sendo denominado de autoavaliagao, seguido da construcdo de um plano de agao,
isto é, a definicdo dos aspectos que podem ser melhorados para aumentar o grau de
realizagdo da sua missao, objetivos e diretrizes institucionais e/ou de sua eficiéncia

organizacional.

O segundo momento, o da avaliagdo externa, é aquele em que essa visao € discutida
por uma comissao externa nos atos de autorizagdo, reconhecimento e renovagao do
reconhecimento de curso e recredenciamento da instituicdo. As comissdes externas,
ao interagir com os diferentes setores da instituicdo, também realiza um processo de
avaliagdo a medida que discute a visao que a instituicdo tem de si mesma e

apresenta recomendacgdes para seu desenvolvimento.

E evidente que a instituicdo vive inserida em um contexto social concreto, no qual
promove intervencdes e no qual busca elementos para seu crescimento e melhoria.
Por essa razdo, sado consideradas estratégicas as relagbes com 0s processos
periédicos de avaliacbes externas. Essa concepg¢ao dindmica de avaliacéo
institucional se assenta sobre uma matriz referencial de dimensdes, cuja marca é a

integracgéo.

Tal matriz relaciona as dimensdes “imateriais” da instituicdo (ensino, pesquisa,
extensdo, gestao e clima) com as dimensdes relativas aos elementos concretos que

Ihes dado vida e materialidade (corpo docente, corpo discente, corpo técnico-
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administrativo, processos, recursos materiais e recursos financeiros). Todas essas
dimensbes sado focadas em uma dimensdo maior, que pode ser denominada de

miss&o, vocagao e objetivos da instituigao.

A dinédmica desses dois momentos da avaliagcéo, interno e externo, nao pode ser
condensada em um unico modelo que retrata estatisticamente a instituigdo, mas em
uma proposta que busca entender e explicar o que acontece e por que acontece, com
o intuito de aprimorar a trajetéria da Faculdade para que realize a sua missdo. Por
isso € colocada, no centro do processo, a integragao organizacional, ou seja, como

seus diferentes elementos interagem para a obtencao dos fins desejados.

4.8.2. Discussao dos resultados e plano de agao

A avaliacao interna atua como um mecanismo de acao reflexiva e contribui para a
tomada de consciéncia na busca de maior qualidade, permitindo, por meio das acdes
desenvolvidas: planejar, replanejar e sanar os problemas detectados, procurando

novos caminhos e tendo sempre em vista a melhoria de todo o processo educativo.

Como instrumento para a avaliagdo dos cursos, os resultados explicitados na
avaliagao institucional sdo usados como um importante referencial para a relevancia
da proposta do curso, a solidez do projeto pedagdgico, bem como as condi¢des para
sua implementagao, avaliacdo e outros, levando a realizagdo de agdes académico-

administrativos voltadas ao atendimento das necessidades detectadas.

Como resultado pratico de acgdes de avaliacdo a serem implementadas pela
Faculdade, os cursos poderao receber investimentos em infraestrutura fisica, como a
criacdo de laboratorios e a ampliagédo do acervo da biblioteca, bem como incentivo a
criacdo de novos projetos na area de ensino, pesquisa e extensdo, além de
implantagcdo do programa de iniciagao cientifica, o que possibilitara o aumento do

numero de projetos desta natureza. Como é utilizados procedimentos que privilegiam
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abordagens qualitativas e quantitativas, todo o processo de avaliagdo permite a

construgado de um sistema integrado de informag¢des académico-administrativas.

A avaliacao interna da Instituicido colabora, em seus diversos aspectos, para que as
reflexdes de todas as atividades desenvolvidas no ambito da instituicdo levem ao
aperfeicoamento e as mudancas em diferentes esferas, possibilitando a sua
comunidade a participacdo na gestdo universitaria e na melhoria do desempenho

académico, particularmente na relacdo pedagdgica.

A autoavaliagdo completa, de acordo com as dez dimensdes previstas no Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagédo Superior (SINAES), é trienal, em consonancia
com as normas vigentes. A anadlise dos resultados, no entanto, ocorre a cada
semestre, por meio dos dados do conjunto de informagdes gerados pelas avaliagdes.
Os canais a serem utilizados para a divulgacado dos resultados serdo: o Portal da
Instituicdo, que fica aberto ao livre acesso da comunidade; o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), de livre acesso para a comunidade académica; reunides da
CPA com os representantes de turmas, quando for apresentado o resultado do
semestre com as respectivas acdes de melhorias. Esse material € disponibilizado
eletronicamente aos alunos. As coordenacdes de curso se reuni com os professores
para dar a devolutiva do andamento de seu desempenho e as liderangcas fazem a

devolutiva as equipes administrativas.

Para cada dimensao, a CPA realiza a analise critica e apresenta os resultados para a
equipe de gestores da instituicdo. O resultado gerado pelo processo sera
disponibilizado a comunidade académica com a finalidade de priorizar acdes de curto,
medio e longo prazo, de acordo com o PDI. A avaliacdo permitira planejar de modo
compartilhado e estabelecer etapas para alcangcar metas que comprometam a

Instituicdo para o futuro, com maior qualidade académica e pertinéncia social.

Faculdade Brasileira de Inovacao - FABIN



PDI - FABIN
2023-2027

Ao fim de cada processo de avaliagdo, sao identificados os resultados em
consonancia com os indicadores, possibilitando analise critica de cada situagéo objeto
de avaliagdo. Quando ha indice nesta avaliagdo que seja critico, abaixo da meta
estabelecida, levando em consideracao as a¢des do PDI, é elaborado um plano de

acao de melhorias.

4.8.3. Elaboracao do relatério de autoavaliagao

Todos os relatérios de autoavaliagao elaborados pela CPA apresentam os resultados
das avaliagdes realizadas no periodo, registrando os objetivos propostos e as
analises dos resultados alcangados, sempre sob a perspectiva dos eixos e dimensodes
estabelecidas pelo SINAES, conforme citado. No balango dos resultados de cada
eixo, destacar-se-ao, para cada indicador, as potencialidades, as fragilidades e as
recomendacdes de agdes e proposicdoes, 0 que permite aos gestores plenas
condigdes para realizar o planejamento e as agdes visando a melhoria continua dos
processos. Nas consideragbes finais do Relatério,b a CPA registrara as

recomendacgdes de revisdo do PDI em fungao dos resultados da avaliagao.

Anualmente, a FABIN elabora seu relatorio de autoavaliagdo e o insere no sistema e-
MEC, nos termos da Portaria Normativa do MEC que dispde sobre a avaliagao dos

orgaos oficiais.
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5 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E
DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

Nos quadros a seguir, serdo apresentados os cronogramas de implantagdo dos
cursos de graduagao bacharelado e tecnologicos e de Pds-graduacdo Lato sensu,

para o periodo de vigéncia do PDI.

5.1 Graduacao Presencial

Quadro 15 - Cronograma de implantagéo de cursos de graduagcao 2023 - 2027.

CURSO VAGAS | TURNO

Admlnlstragao 2025

Inteligéncia Atrtificial X 2027 100 M/N
Investigagao Digital X 2027 100 M/N
Tecnologia das Contingéncias X 2027 200 M/N
Gestéo da Seguranga Cibernética X 2026 200 M/N

Fonte: Diretoria Geral

5.2 Pés-graduacgao Lato Sensu

Quadro 16 - Cronograma de implantagdao de cursos de poés-graduagao lato
sensu 2023 - 2027.

Pos-graduacao Lato sensu em Investigagdo de Crimes Cibernéticos 2025 30
Pds-graduacao Lato sensu em Direito Digital e Protecdo de Dados 2026 30
Pds-graduacao Lato sensu em Psicologia Organizacional e do Trabalho 2026 20
Pds-graduacao Lafo sensu em Compliance e Governanga Corporativa 2027 30

Pds-graduacao Lafo sensu em Gestao da Inovagao e Transformacédo Digital 2027 20

Fonte: Diretoria Geral
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Cursos de Extensao

Quadro 17 - Cronograma de implantagao de cursos de extensao 2023 - 2027

NOME DO CURSO Ano Implantagao
Psico-oncologia 2025
Pericia Digital e Crimes Cibernéticos 2025
Modelagem de Negdcios Inovadores 2026
Advocacia na Era Digital 2025
Seguranga Cibernética e Prevengao de Ataques Digitais 2027
Ferramenta de IA Generativa para Profissionais da Educacao 2027

Fonte: Diretoria Geral

Vagas
200
50

50

50

50

50

Cursos que serdo propostos na vigéncia deste PDI, sempre lembrando que a IES

podera em fungcdo de uma demanda de mercado pensar em outros cursos. O numero

de vagas dependera do que foi aprovado em portaria pelo MEC.

Em relagao a pds-graduacao /ato sensu existe um grande leque de especializacdes e

MBAs que podem ser oferecidas pela IES, desde que elas tenham aderéncia as

graduagdes oferecidas.

Para os proximos anos, além dos cursos acima citados, podera haver maior oferta,

que sera definida de acordo com a demanda do mercado. Nao ha como prever, com

precisao, a oferta de pés-graduacgdes para os préximos cinco anos.

A FABIN pretende na vigéncia deste PDI solicitar o credenciamento para o EaD.
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6 GESTAO DO CORPO DOCENTE

O corpo docente da FABIN ¢é constituido por professores habilitados,
predominantemente de Mestre e Doutores, de reconhecida idoneidade moral e
capacidades técnica e cientifica comprovadas, categorizados conforme
determinagdes do Plano de Carreira Docente aprovado pelo Conselho Superior, € que
assumem 0s compromissos dos principios, valores e dispositivos explicitados no
regimento da instituicdo, no regulamento que rege a carreira docente e nas normas

emanadas do poder publico.

6.1 Titulacdao e experiéncia no magistério superior e profissional nao
académico

Os docentes da FABIN consistem no seu capital humano, considerado como seu bem
mais precioso. Em funcdo do estilo de gestdo democratica e participativa por
exceléncia, adotado pela Diretoria, sdo as pessoas que constroem a instituicdo, seu
clima de trabalho, condicdo para que essa participacao flua, consistente e sdlida, na
direcado da concretizagcdo da missao institucional e de sua visao.

Partindo dessa premissa, busca-se um perfil de docentes, para a formagao do quadro
docente da FABIN, que por seus conhecimentos, habilidades e atitudes tenham
condigdes de desenvolver as atividades relativas a docéncia. Engajados na filosofia
da Instituicdo, ministrardo aulas na graduacdo e na pos-graduagao presencial e a
distancia, atuardo na orientagcao de trabalhos de conclusdo de cursos, de iniciacado
cientifica e nos campos de estadgio e desenvolverdo pesquisas e atividades de
extensao.

Considerando a docéncia na educacao Superior como uma profissao que apresenta
algumas especificidades e dada a sua importancia no processo de ensino-
aprendizagem, a Faculdade entende que para exercé-la, como regra, € necessario
que os professores apresentem a experiéncia solidificada e a titulagdo compativel
com a area de atuagcdo. A composicao do corpo docente atende os critérios
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estabelecidos na legislagdo com todos os professores com titulagdo minima de
especialista.

A documentacdo comprobatéria da titulacado dos docentes fica disponivel nas pastas
individuais em arquivo digital. Para ser admitido o candidato deve apresentar, no
minimo, o titulo de Especialista ou diploma de Mestrado e/ou Doutorado. Na busca
continua pela exceléncia académica, procura-se, nos processos de selecdao docente,
privilegiar os professores com reconhecida experiéncia profissional em sua area de

atuacao e formacao.

O Quadro 17 demonstra os dados atuais do corpo docente quanto a titulagédo e o

plano de expansdo do mesmo para o periodo de 2023 a 2027.

Quadro 17 - Titulagao do Corpo Docente.

Especialista 16 20 19 21,35 01 4,34 3,03
Mestre 45 56,25 49 55,06 13 56,52 18 54,54 24 55,81
Doutor 19 23,75 21 236 09 39,13 14 42,42 19 44,18

Total 180/ - 189 23] |33 - 43

Fonte: Diretoria Geral (2025).

Na FABIN é considerada relevante a experiéncia no magistério superior e a
experiéncia profissional ndo académica, principalmente no que se refere ao
desempenho profissional na area para a qual o docente contribui para a formacao dos
alunos do curso. Esta experiéncia fica evidenciada na documentacdao académica e
profissional entregue pelos professores contratados, bem como, em sua atualizagao
constante, um dos critérios necessarios, no processo de mobilidade no Plano de

Carreira Docente.
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6.2 Regime de trabalho

A Instituicdo possui um quadro de docentes que se distribuem quanto ao regime
como: Professores em Regime Horista, Professores em Regime de Tempo Parcial e
Professores em Regime de Tempo Integral. Esse Uultimo se caracteriza por
professores com, no minimo, (40 horas semanais), com pelo menos 50% em
atividades que néo sejam de ensino, o segundo é para docentes com no minimo 12
horas semanais, sendo pelo menos 25% do tempo em atividades que ndo sejam
ensino. O quadro de horistas € integrado por docentes que nédo tém ou nao desejam
assumir encargos minimos para serem enquadrados em regime de tempo continuo.

O quadro abaixo demonstra a dedicacdo do corpo docente atual da FABIN e o seu
plano de expansdo no periodo 2023 - 2027, considerando as atividades

desenvolvidas e cursos oferecidos pela Instituicao.

Quadro 18 - Dedicagao do Corpo Docente.
REGIME

sz

oF oz anek a0z
N L Lk L L L

Tempo Integral 30 37,5 33 37,08 03 13,04 03 9,09 04 9,3
Tempo Parcial 34 425 37 41,57 02 8,69 05 1515 07 16,27
Horista 16 20 19 21,35 18 78,26 25 75,75 32 74,41

Fonte: Diretoria Geral (2025).

O perfil académico do corpo docente que atuara na graduagao e pos-graduagdo em
2025 é constituido por mais de 95% de mestres e doutores. Do total dos professores,

mais de 20% estao em regime de trabalho em tempo integral e parcial.

6.3 Critérios de selecao e contratacao
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A selecdo de novos docentes se desenvolve por meio de um processo estruturado
que se inicia com as aprovagdes do numero de vagas pela Diretoria e definicdo dos
perfis de competéncias requeridas em cada caso; prossegue com prospeccédo de
candidatos e selegao colaborativa entre a area de Gestdo de Pessoas e a area
académica, culminando com a contratacéo e inclusdo dos novos docentes programas
de integracao na FABIN.

A aprovacéao de vagas para aumento do quadro de docentes ocorre em situagdes de
justificada necessidade, como a criagdo ou ampliagdo de cursos e/ou a expansao da
area geografica de abrangéncia, para que sejam priorizadas as atribuicdes de aulas

aos docentes ja contratados.

Uma vez aprovadas as contratacdes, a equipe de Gestdo de Pessoas prioriza a
prospeccao interna de docentes que possam atender as necessidades identificadas,
com base nos perfis de competéncias previamente elaborados pelas coordenacdes
dos cursos solicitantes. A divulgagdo interna das vagas segue procedimentos
estruturados de divulgacéo, de forma a identificar potenciais de contribuicdo entre os
docentes integrantes do quadro. Nao havendo adequagao dos docentes em relagao
as demandas e/ou ndo havendo disponibilidade dos mesmos para designacao das
aulas, inicia-se a prospeccao externa de candidatos, com base no banco eletronico de
curriculos disponiveis (opgdo Trabalhe Conosco do site da FABIN, Linkedin,
Vagas.com e outros) e indicagdes de candidatos efetuadas pelas proprias
coordenacgdes de curso.

A selecdo dos docentes para contratacdo € efetuada de forma colaborativa entre a
equipe de Gestdo de Pessoas e as coordenagdes dos cursos, com realizagao de
entrevistas e apresentagao de aulas teste pelos candidatos, nas quais sao avaliadas
suas competéncias pedagdgicas, tecnologicas e conhecimentos nas areas
pretendidas de ensino. Sao também ponderados os aspectos relacionados a titulacao,
a producao académica e ao potencial dos candidatos para o desenvolvimento de

atividades de apoio ao ensino e as coordenagdes na gestdo dos cursos.
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Os docentes recém-contratados participam de atividades de integragao na instituicao,
conduzidas pela equipe de gestdo de pessoas. Nesta integragdo sdo abordados
temas como: histéria da FABIN, missdo, visdo, valores, -cultura, estrutura
organizacional, codigo de conduta e ética, beneficios, parcerias com entidades
externas, servigos prestados pelas centrais de atendimento ao docente e programas
de desenvolvimento educacional, capacitacdo, com especial destaque para o
Programa Transforma, programa de formacdo para o fortalecimento do
desenvolvimento das competéncias como docentes

Além da integracdo com as areas funcionais e de beneficios, os novos docentes
participam de um intenso programa de integragdo nos cursos para os quais foram
contratados, durante as Semanas Académicas de Planejamento realizadas no inicio
de cada semestre letivo. Nessas atividades, os recém-contratados participam de
acdes de integracdo com os demais docentes, oficinas, palestras, treinamentos e
atividades especificas de seus respectivos cursos. Os processos de selegao interna e

externa de docentes s&o descritos na Politica Recrutamento e Selegao Docente.

6.5 Incorporacao de professores com comprovada experiéncia

A incorporagédo de professores com comprovada experiéncia em areas estratégicas
vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovacao e a competitividade, de modo a
promover a articulagdo com o mercado de trabalho, tem inicio no processo de selecéo
e contratacdo do docente, e, dentre os requisitos, estdo a sua qualificacao,
experiéncia e conhecimentos especificos da area em questao.

Quanto a definigdo do perfil, ele é elaborado com base nas disciplinas ligadas ao
curso em que o docente vai atuar, levando em consideragao as linhas de pesquisa, 0s
projetos de ensino e extensao e, principalmente, buscando um perfil diverso que
venha agregar novas competéncias essenciais ao curso € de modo que promova a

articulacdo com o mercado de trabalho.
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6.6 Plano de carreira

O Plano de Carreira Docente foi elaborado com a colaboragao de consultores, equipe
académica e Diretoria. Posteriormente, o plano foi apresentado aos coordenadores e
professores para conhecimento dos instrumentos e procedimentos para as
movimentagdes na carreira de docéncia, com base em critérios claros e objetivos de
elegibilidade para progressao horizontal e vertical em cada categoria e, entao,
avaliado e enriquecido com a contribuicdo deles. Apds o Plano foi submetido a
apreciagao e aprovacao dos orgaos internos e diregao da Instituicdo, tendo por critério
gue o estabelecimento de um sistema justo de meritocracia, em bases sustentaveis e
regras bem definidas para as progressdes na carreira dos professores.

Esse plano abrange toda FABIN. O PDCD tem o objetivo de: Promover ascensao
funcional e retencao dos docentes mais bem preparados; atrair, reter e desenvolver o
corpo de docentes, atrelando a sua remuneragao ao seu nivel de desenvolvimento e
ao bom desempenho na fungdo; assegurar um quadro de docentes integrado,
altamente qualificado e comprometido com os objetivos académicos da Instituicdo e

com a qualidade do ensino.

Conforme referido no seu Plano de Carreira, a FABIN possui o Regime de Trabalho
Integral, Parcial e Horista. O Regime de Tempo Integral (Tl) prevé docentes com 40
horas semanais, com, pelo menos, 50% em atividades que nao sejam de ensino; o
Regime de Tempo Parcial (TP) prevé a incorporagédo de docentes com, no minimo, 12
horas semanais, sendo, pelo menos, 25% do tempo em atividades que ndo sejam
ensino; o Quadro de Horistas é integrado por docentes que nao tém ou nao desejam
assumir encargos minimos para serem enquadrados em regime de tempo continuo.

Os objetivos contemplados no Plano de Carreira Docente estabelecem critérios e
procedimentos para as movimentagdes dentro da carreira por meio de progressoes,
alternadamente, por merecimento, bem como, as promogdes para as categorias
funcionais do plano, de acordo com o nivel de desenvolvimento do quadro

permanente. Ao privilegiar o reconhecimento com base em valores inerentes a pratica
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académica de docéncia, o Plano de Carreira representa um importante fator de
atracao, retencao de talentos e incentivo ao aprimoramento profissional e pessoal.
O Plano estabelece niveis e categorias funcionais que possibilitam a mobilidade

horizontal e vertical do docente cujas diretrizes estdo pormenorizadas no PDCD.

6.7 Procedimentos para substituicao eventual dos professores do quadro

A substituicdo eventual de professores do quadro, por demisséo ou licenga, tem inicio
na Coordenagdo de Curso. E norma verificar a possibilidade de aproveitamento dos
profissionais do quadro vigente, considerando a formagao académica, carga horaria
na Instituicdo, experiéncia académica e profissional. Esgotadas as possibilidades no
ambito interno abre-se a selegao, para profissionais externos da FABIN.

Quando a substituicdo eventual se faz necessaria para periodos muito curtos, de dias
apenas, adota-se o seguinte procedimento: o docente preenche o Formulario para
Solicitacdo de Afastamento Temporario de Professor e/lou Apoio a
Participagao/Apresentagdo em Eventos (disponivel permanentemente no site da
Instituicdo), no qual, além dos seus dados pessoais, menciona os dias em que
necessitara estar afastado, o motivo de seu afastamento e discrimina as aulas que
teria nesses dias, apontando o professor do curso que o substituira.

No caso de abertura de processos seletivos externos para substituicdo eventual de

professores do quadro, cumpre-se a Politica Recrutamento e Selecdo Docente.

6.8 Capacitacao e formacgao continuada
O bem mais precioso, no que corresponde ao capital humano dentro de uma

instituicdo de ensino, € o docente. Deste modo, os docentes da FABIN, séo
fundamentais e valiosos na complexidade do processo de ensino-aprendizagem, por
essa razao, a capacitagao e formacao continuada contribui com o aprimoramento e
fortalecimento do vinculo docente, por desenvolver os seus docentes constantemente

para que fornecam um ensino de qualidade. Além dos docentes, ndo podemos
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esquecer que o foco de uma instituicdo de ensino € promover a mudanga da vida de

um ser humano, ou seja, o discente.

Neste contexto, o corpo docente da FABIN é formado por profissionais que
apresentam amplos conhecimentos do curso que irdo ministrar, experiéncia laboral
em seu campo de atuacdo e uma forte vocagao para formacédo. Ao ingressar na
Instituicdo, iniciam um programa de formag¢ao docente, com o objetivo de desenvolver
a consciéncia de que ensinando aprende-se ainda mais e por isso € preciso estar

constantemente se capacitando para aprender enquanto ensina.

Objetivando o desenvolvimento do seu corpo docente, a FABIN instituiu uma Politica
de Desenvolvimento Docente que oportuniza a formacado desses profissionais no
ambito do seu exercicio, em consonancia com este PDI. A partir desta politica de
incentivo, institui-se um programa de formagao docente estruturado no ambito de toda
a comunidade docente da Faculdade e contemplando acgdes especificas de
capacitacdo e formacdo continuada, traduzidas em cursos de qualificagcdo e
atualizacao presenciais e a distancia, atividades de extensao, formagao para linguas
estrangeiras, incentivo as estratégias de pesquisa e inovagao, além do
aperfeicoamento em nivel de graduagdo e pds-graduacdo. As necessidades de
formacdo e capacitacdo sdo evidenciadas, utilizando subsidios dos processos
avaliativos desenvolvidos no ambito da Comissao Propria de Avaliagao (CPA), além
das necessidades evidenciadas pelas coordenagdes de cursos, geréncias, diretoria e
levantamentos feitos com os proprios docentes. Uma das ferramentas utilizadas para
promover o desenvolvimento docente sera o Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) de cada professor que estara diretamente relacionado ao feedback semestral
que ele recebera do seu coordenador de curso, com base na avaliagdo discente,
autoavaliacédo sobre seu desempenho semestral e a avaliacdo do proprio coordenador

de curso.

Faculdade Brasileira de Inovacao - FABIN



PDI - FABIN
2023-2027

A capacitagdao docente e a formagao continuada estdo pautadas na Politica de
capacitagcao docente e formagao continuada e tém por objetivo promover agdes de
atualizacdo técnica, didatica e pedagogica do quadro de docentes, potencializando o
desenvolvimento de competéncias individuais e coletivas, buscando a exceléncia na
qualidade académica e o alcance das metas institucionais. Estes objetivos foram
assim instituidos, para garantir a participacdo em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal, além da qualificagao

por meio dos programas de mestrado e doutorado.
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7 PERFIL DO CORPO DOCENTE E CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

A FABIN também define o perfil desejado para seus colaboradores a partir de
competéncias fundamentais que estdo em consonancia com os principios filoséficos,
pedagogicos, morais e éticos da Instituicdo. Nesse contexto, o quadro € composto e
adequado a demanda, a medida que o processo de implantagdo e consolidagao dos
cursos ocorrer. Por questdes de produtividade administrativa e logistica, o perfil para
as fungdes considera:

e Competéncias técnicas para o desempenho das fungoes;

e Zelar pelo atendimento as necessidades dos estudantes, considerando

e aspectos éticos e de convivio social;

e Participar de atividades em equipe;

e Manter a cordialidade e a cortesia no atendimento.

7.1 Politica De Gestao De Pessoas

A politica desenvolvida pela Gestado de Pessoas (RH) da FABIN determina o incentivo
a qualificacdo de seus colaboradores em todos os niveis hierarquicos, através de
programas de desenvolvimento, treinamento e constante aperfeicoamento para
melhoria continua do desempenho das fungdes e dos servicos prestados a

comunidade académica e a sociedade em geral.

7.2 Critérios de Selecdo e Contratagcao para o Corpo Técnico-Administrativo.

7.2.1. Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo da FABIN é constituido por profissionais qualificados,

selecionados com base em seus curriculos e suas referéncias profissionais. E politica
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da instituigao priorizar a formagao académica e a experiéncia profissional comprovada
em suas contratagdes. A Instituicho adota como critérios basicos para
selecao/contratacado do pessoal técnico-administrativo:

o estar em dia com as obrigagdes militares e eleitorais;

o ter escolaridade minima exigida para o cargo;

e possuir a habilitacado legal para exercicio de profissdo regulamentada, inclusive
com registro no respectivo conselho de classe, na data da contratagéo, se for o
caso;

e saude compativel paro o exercicio do cargo, comprovada em inspegao medico
competente;

o atender as exigéncias especificadas para o cargo pleiteado;

e demonstrar, por meio de entrevista e testes psicolégicos, condi¢des para a
funcao pleiteada.

Para ocupacéo das vagas em aberto, € politica da Faculdade dar prioridade ao
recrutamento interno de funcionarios que demonstrarem capacidade técnica,
compromisso com a instituicdo, espirito empreendedor, lideranca etc., compativeis
com as atividades especificas da fungcédo. Outra observacao relevante é que o pessoal
técnico-administrativo sera contratado em regime CLT, atualmente estdo vinculados

por outra forma de contratagao.
A Faculdade conta com o seguinte corpo técnico-administrativo:

Quadro 19 — Corpo técnico-administrativo

FUNGAO 2025

Bibliotecario 01
Secretaria geral 01
Auxiliar de secretaria 01
Auxiliar de tesouraria 01
Auxiliar de biblioteca 01
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Técnico de informatica 01
Auxiliar de servigos gerais 01
Recepcionista 01
Auxiliar de informatica 01
Pedagogo (NADD) 01
Lider de Servicos e Manutencédo 01

TOTAL 11

A FABIN promove a qualificacdo de seu corpo técnico-administrativo por meio
de treinamentos promovidos internamente. Cabe salientar que a expansao do corpo
técnico-administrativo segurara a implantagcéo dos cursos autorizados, podendo variar

de acordo com a demanda ou por necessidade identificada na propria Faculdade.
7.2.2. Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo

Para atender ao desenvolvimento institucional, a FABIN sera constantemente
avaliada, tomando-se em conta as demandas de expansao e os aportes tecnologicos
disponiveis, de modo que haja reordenamento, quando necessario, que reflita as
melhores praticas de gestdo académica e administrativa de instituicbes de ensino

superior.

Quadro 20 — Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo
FUNGCAO 2023 2024 2025 2026 2027

Bibliotecario 1 1 1 1

Secretaria geral

Auxiliar de tesouraria

Técnico de informatica

Auxiliar de servigos gerais

= Al Al O O o

0 0
1 1
1 1
1 1
1 1

=S N R R
= N =R =

Recepcionista
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Pedagogo (NADD) ‘1 ‘1 ‘1 ‘1 ‘1

7.2.3 Plano de Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo

Para todos os cargos, sempre que ocorrer uma contratagdo por aumento de quadro
ou alteracdo de funcdo, as competéncias serdo criteriosamente analisadas e
comprovadas conforme requisitos de competéncias definidos para novo cargo/fungao

no Plano e validados pelo comité gestor.

Comité Gestor: este comité sera composto pelos diretores. Serdo encaminhadas ao
comité apenas contratagdes para aumento de quadro (solicitagdes), promogdes e
progressdes (movimentagdes). As substituicbes de pessoal e movimentagdes por
transferéncia nao serao levadas ao comité, cabendo apenas a Diretoria e ao recursos
humanos a sua correspondente aprovacao. Todas as solicitacdbes e movimentagdes
deverao estar de acordo com o Plano. Para que seja realizada a contratagdo ou a
movimentagao de pessoal, deverdo ser observados, pelo solicitante, os seguintes
critérios: viabilidade orgcamentaria; solicitacdo da contratacdo de pessoal ou da
movimentagao de pessoal conforme orientacdo dessa politica; as normas do SURC
antes de solicitar ou movimentar; envio do formulario para o gestor de vaga para

analise da solicitacdo.

7.2.4. Solicitagao de pessoal ou movimentagao de pessoal

Os formularios de solicitacdo ou movimentacido de pessoal sdo documentos que
deverao ser emitidos pelo gestor da area observando os critérios aqui citados. Cabera
ao gestor da area encaminhar o formulario de solicitagdo ou movimentagédo ao Gestao
de Pessoas. Este analisara a solicitagdo juntamente com o Comité de Cargos ou
diretamente com a diretoria para validacdo e aprovacdo. Caso a solicitagcdo ou
movimentagdo nao seja aprovada, o Gestdo de Pessoas avisara ao lider solicitante.
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7.2.5 Recrutamento

O recrutamento esta fundamentado de acordo com os valores da instituicdo, o perfil
comportamental e a dimens&o funcional do cargo em consonancia com o Plano. O
inicio do recrutamento dar-se-a a partir do momento em que a solicitagdo for
autorizada pelo comité de cargos ou pelo Gestdo de Pessoas e diretoria nos casos

citados anteriormente.

O recrutamento esta feito, inicialmente, internamente, para que colaboradores,
estagiarios e jovens aprendizes (maiores de 18 anos) tenham a oportunidade de
participar selegdo para as vagas em aberto na instituicdo, independentemente do
perfil da vaga a ser preenchida, enviando e-mail ao Gestdo de Pessoas com copia

para seu lider imediato. Nao havera indicagao do lider.

A Gestao de Pessoas faz a divulgagéo do perfil do cargo e das competéncias basicas
consideradas indispensaveis para o preenchimento da vaga por meio de anuncio
interno de acordo com o Plano. Todos os colaboradores/estagiarios/jovens aprendizes
serao submetidos a analise de potencial de forma a atender aos requisitos exigidos.
Para participar do recrutamento interno, o colaborador devera ter os seguintes
requisitos:

« trabalhar, no minimo, ha seis meses na FABIN.

« atender a todos os requisitos/perfil para o cargo, de acordo com o Plano.

e nao receber o salario superior a faixa salarial definida para o cargo pretendido
(este processo estd aberto para casos em que o colaborador deseja a
movimentagao e solicita a redugao de carga horaria).

e nao ter recebido sancao disciplinar nos ultimos seis meses.

e nao ter tido movimentagao de salario e fungdo nos ultimos seis meses.
Esgotadas as possibilidades de aproveitamento no processo de recrutamento

interno e com base nos dados contidos na solicitagcdo de pessoal, sera iniciado o

processo de recrutamento externo. No recrutamento externo, poderdo participar
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familiares de qualquer colaborador, desde que o cargo ndo seja de subordinagéo ou
lideranga do colaborador, ou seja, o parente ndo podera exercer fungao de lideranga
ou de liderado no mesmo setor que o colaborador trabalhar, salvo em niveis

hierarquicos iguais.

7.2.6. Selecao

As etapas que constituem a selegao da FABIN serao:

Primeira etapa: assim que receber a solicitagcdo de contratagdo ou a movimentagao
de pessoal, caso necessario, 0 Gestdo de Pessoas entrara em contato com o lider
para alinhar os detalhes que serao trabalhados. Cabera ao Gestao de Pessoas utilizar
os instrumentos necessarios para avaliacdo psicologica de todos os candidatos, tais
como: entrevista de triagem, teste psicoldgico, entrevista psicologica e/ou dindmica de
grupo.

Segunda etapa: sédo provas ou testes de conhecimento especifico elaborados pela
area de dominio (aplicados quando necessario).

Terceira etapa: cabera ao lider da vaga, de posse de todos os resultados, realizar
entrevista final. Apds a entrevista com o lider, o0 Gestdo de Pessoas sera responsavel
pela analise dos dados, sintetizando as informagcdes em um parecer e discutindo com
o lider da vaga os aspectos facilitadores e dificultadores.

Todos os candidatos e os lideres envolvidos no processo deverdo receber o
posicionamento do Setor de Gestao de Pessoas quanto ao resultado a medida que
forem sendo eliminados ou aprovados. Os eliminados do processo deverao saber o
resultado primeiro e, posteriormente, o retorno sera dado ao colaborador aprovado. O

lider recebera o retorno, de forma que ele atue no desenvolvimento de seu liderado.

7.2.7. Contratagao
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Devido as especificidades de folha de pagamento, a contratagcdo somente sera feita
até o dia 15 de cada més. Nao sera autorizada a contratacdo fora do prazo. O
colaborador s6 podera iniciar suas atividades na instituicio mediante liberacdo do

Gestao de Pessoas e entrega de toda documentacgao.

7.2.8. Politica para aplicagao do plano de cargos e salarios/carreira

O Plano de Cargos e Salarios tem como objetivo basico a determinagéo das carreiras
e da remuneracgao fixa (salario-base) de cada colaborador. Os critérios estabelecidos
estdo dentro das premissas especificas da Politica de Remuneracéo, respeitadas as

particularidades de cada unidade.

A FABIN remunerara seus colaboradores em consonancia com as melhores praticas
do mercado e de maneira a possibilitar a chance de carreira e desenvolvimento dentro
da instituicdo. As praticas de remuneracao estdo alicercadas no Sistema de
Remuneracao e Carreira. Ressalta-se que o Plano se encontra disponivel para

consulta no Portal de Gestao de Pessoas.

Sao principios do Sistema de Remuneracao e Carreira:

e a remuneracgao deve ser justa e compativel a média do mercado, de acordo
com as atividades exercidas, o desempenho e a competéncia profissional, de
forma a atrair, reter e valorizar sua forga de trabalho;

e 0s resultados empresariais alcangados devem ser compartilhados, favorecendo
as relagbes de parceria entre o capital e o trabalho, recompensando e
motivando os colaboradores;

e 0s beneficios oferecidos por meio do Programa de Bem com Vida devem
favorecer a qualidade de vida e o bem-estar social dos colaboradores e de
seus familiares, contribuindo para a melhoria continua do clima organizacional.
Dentro do salario indireto, serao oferecidos diversos beneficios, como vale-

alimentagdo ou refeicdo, vale-transporte, plano de saude, plano odontoldgico,
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descontos em escolas de inglés, programa de qualidade de vida e o principal: a
concessao de bolsas de estudo para curso superior e pés-graduacao (graduacgao: até
90%; pds-graduacao: até 90%; cursos de extensao: até 100%), que € maior do que o
exigido pela convencdo sindical e o que € dado pela maioria das instituicbes de

ensino superior, de maneira realizar a valorizagdo das pessoas.

7.2.9. Politica de capacitacao e formagao continuada para o corpo técnico-

administrativo

A FABIN promovera a capacitagdo e o desenvolvimento de seus colaboradores,
alinhando-os aos desafios e as necessidades da instituicdo, visando a maximizagao
do desempenho do seu capital humano e dos resultados empresariais, buscando o
equilibrio entre a vida pessoal e profissional.

A instituicdo atuara de forma estratégica desde o treinamento de boas-vindas aos
novos colaboradores até acdes direcionadas a formacgao de liderangcas e equipes,
podendo planejar e executar as agdes em parceria com as pessoas, conforme

disposto na Politica de capacitagao e formacgao continuada para o corpo

7.3 Apoio Financeiro

No apoio financeiro a FABIN desenvolve um acompanhamento das atividades de
orientacdo aos académicos e na execucdo de programas de auxilio financeiro. E
necessario estar enquadrado nas condi¢gdes necessarias apresentadas e atender a
todas as exigéncias solicitadas.

> DESCONTO FAMILIAR (5%) — desconto para os discentes que
apresentarem a Certiddo de Nascimento e comprovarem o vinculo
sanguineo. Também concedido para casais que comprovarem a relagao

estavel.

Faculdade Brasileira de Inovacao - FABIN



PDI - FABIN
2023-2027

> BOLSAS INTEGRAIS / PARCIAIS (100%, 75%, 50%, 25%) — concessao
de bolsas a futuros discentes provenientes da rede publica de ensino
medio, de acordo com a classificacdo no vestibular onde sédo ofertadas
as vagas.

> DESCONTOS PARA FUNCIONARIOS DE EMPRESAS CONVENIADAS
— concessao de desconto de valor correspondente a uma mensalidade,
de acordo com o plano de pagamento optado pelo discente.

> SEGURO DE VIDA - cobertura de todos os discentes, funcionarios e
docentes de seguro de vida.

> DESCONTO PONTUALIDADE — concessdo de desconto de R$ 50,00 nas

mensalidades para os discentes que efetuam os pagamentos da mensalidade

até a data de vencimento.
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8 PERFIL DO CORPO DISCENTE

8.1 Formas de acesso

Respeitando os principios da igualdade de oportunidades de ingresso de estudantes
nos cursos de graduagao, o processo seletivo da FABIN ocorre por meio do Processo
Seletivo (Vestibular Agendado), do Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM) e do
PROUNI, dentro do limite de vagas estabelecido pela legislagdo educacional. Além
disso, em fungdo do numero de vagas oferecidas em cada curso, a Instituigdo oferece
duas modalidades adicionais para o ingresso de candidatos, observadas as
instrucdes especificas: Matricula para portadores de diploma de curso superior
reconhecido/registrado pelos o6rgaos competentes e Transferéncia Externa, para
alunos provenientes de cursos de graduacdo de outras instituicdes de ensino

superior.

O processo seletivo é disciplinado pelo Regimento Geral e aprovado pelo CONSUP,
obedecida a legislagcdo e normas vigentes e se destina a avaliar a formacgao recebida
pelos candidatos e a classifica-los, dentro do estrito limite das vagas oferecidas para

cada curso.

Para os cursos de pds-graduacao, sao estabelecidos critérios especificos de selegao,

previstos em editais proprios, considerando os requisitos exigidos por cada programa.

8.2 Programa de apoio ao discente

Com o compromisso de fortalecer a sua missao institucional de gerar e transferir
conhecimento e, através de educacao continuada, inovadora e de exceléncia, formar
pessoas que contribuam para o desenvolvimento regional, a FABIN disponibiliza
apoio académico, psicopedagdgico e financeiro em termos de acesso e permanéncia

aos seus discentes, sem qualquer discriminagdo em termos de racga, sexo, idioma,
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religido, ou de condigbes sociais e de deficiéncias fisicas. Atencao especial também é
dada ao ingressante, através da efetivagdo de programas de informacéao e orientagao
profissional, voltados aos estudantes do Ensino Médio. As condigdes institucionais de
atendimento aos estudantes ocorrem de modo a criar condi¢des para uma vivéncia

académica produtiva e segura.

Na instituicdo existe um setor criado especialmente para apoiar estudantes e
professores: o Nucleo de Apoio ao Discente e Docente - NADD, que oferece suporte
académico, desenvolvendo e implementando cursos, encontros e material
institucional de apoio. O foco de atuacdo do NADD é a promocédo de acgdes
preventivas e de saneamento das principais dificuldades dos estudantes em suas
interfaces com o aprender e ao professor suporte no processo ensino - aprendizagem.
Sua missao € a otimizagao dos processos de ensino e aprendizagem e a melhora dos
indicadores institucionais em consonancia com as diretrizes académicas da FABIN. O
NADD tem como objetivo geral promover agdes para o desenvolvimento e a melhoria
dos processos de aprendizagem do FABIN; tem, ainda, como objetivos especificos:

e Desenvolver projetos e politicas de apoio ao discente;

e Criar mecanismos para melhora do desempenho discente;

e Promover cursos de nivelamento e grupos de apoio para o desenvolvimento de

habilidades de estudo;

e Otimizar agdes de satisfagcdo e permanéncia académica;

e Favorecer a incluséo e acessibilidade de alunos com deficiéncia;

e Auxiliar docentes no processo ensino — aprendizagem;

e Orientar o professor nos conflitos em sala de aula e ambiente virtual; e

e Apoiar e promover cursos de capacitacao de professores.

A Politica de Atendimento aos Discentes evidencia interfaces com as demais politicas
institucionais ao estabelecer agcbes que perpassam pela definicdo de critérios de
ingresso e pelo estabelecimento de programas de apoio a sua permanéncia na

Instituicdo. Nesta perspectiva, os alunos contam com um conjunto de programas
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voltado a sua integracdo, acompanhamento e desenvolvimento académico, cujas
acoes se estendem aos egressos, buscando desenvolver o senso de pertencimento
permanente destes com a comunidade académica ao oferecer, inclusive,
oportunidades para a educagdo continuada. O programa de apoio ao discente é
desenvolvido por meio de projetos focados em trés énfases: da permanéncia

académica, do apoio a aprendizagem e da inclusao do aluno com deficiéncia.

8.3 Proficiéncia

A FABIN oferece aos alunos para fins de dispensa de disciplina por meio do
aproveitamento e reconhecimento de conhecimentos anteriores o edital de

proficiéncia semestralmente.

Define-se 0o exame de proficiéncia como um sistema especial de avaliagdo das
potencialidades, conhecimentos e experiéncia profissional anteriores do aluno, que
Ihe possibilita avangar nos estudos, mediante comprovada demonstragao do dominio
do conteudo e das habilidades e competéncias requeridas por disciplina ou grupo de

disciplinas do curriculo do seu curso.

O periodo de inscricao e realizagdo das avaliagcbes, bem como os critérios para

participacao, sdo publicados previamente em Edital préprio.

8.4 Cursos Extracurriculares e de Nivelamento

Para aprimorar os conhecimentos e adquirir novas habilidades, além de desenvolver
as competéncias profissionais relevantes para o mercado de trabalho, &
disponibilizado cursos extracurriculares e de nivelamento no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (Moodle), podendo ser validado enquanto horas de estudo como
Atividades Complementares utilizando o] certificado de conclusao

dos cursos realizados.
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O NIVELAMENTO ¢ oferecido no inicio do ano letivo, para os discentes ingressantes,
nas disciplinas de Portugués, Matematica que tem o objetivo de corrigir as

deficiéncias dos conteudos recebidos no Ensino Médio.

O discente ao ser avaliado em prova especifica, no inicio do ano letivo, ndo tendo
atingido a pontuacdo minima 7 (sete) em uma das disciplinas citadas, podera

frequentar o curso de nivelamento.

8.5 Programa de Educacao Continuada

O Programa de Educacao Continuada envolve a oferta de graduacao, pos-graduagao
lato e de extensdo, proporcionando a ampliagdo do conhecimento do estudante
durante sua trajetoria profissional.

Como forma de estimular a formacdo continuada, a FABIN adota agdes de
valorizagao desse programa, como:

e Concessao de beneficios financeiros para continuidade dos estudos a todos os
membros da comunidade académica (discentes, docentes, colaboradores e
egressos), mesmo que de forma diferenciada;

e Comunicagao e divulgacdo constantes sobre oportunidades existentes na

Instituicao.

8.6 Programas de assisténcia financeira

O apoio financeiro aos alunos da graduacdo se desenvolve lancando mao de
diferentes formas. Uma das agbes de apoio € a concessao de bolsas pelo Programa
Universidade para todos (PROUNI), sendo que o acompanhamento, a averiguagao e
a fiscalizacdo dos processos envolvendo os estudantes contemplados com bolsa
integral é realizado pela Comissdo Local de Acompanhamento e Controle Social
(COLAPS).
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8.7 Programas de estimulos a permanéncia

Para além das dificuldades financeiras que podem afetar a permanéncia dos alunos
em instituicbes de ensino superior privadas, ha também as lacunas de aprendizagem
trazidas pelos alunos da educagao basica, que comprometem a sua permanéncia no
curso. Para tentar mitigar as referidas lacunas, a FABIN dispde de alguns
mecanismos de nivelamento. Sabe-se que a reprovacao € um fator importante dentre
as causas da evasao na educagao superior e, como a aprovagao sem condi¢gdes de
rendimento escolar € impensavel, torna-se necessario o desenvolvimento desses
mecanismos de nivelamento, que buscam minimizar os efeitos nocivos das lacunas
de formagéao anterior ou mesmo das dificuldades de aprendizagem dos alunos.

A instituicdo tem a preocupacdo de auxiliar o discente na adaptagdo a vida
universitaria e acompanha-lo mais de perto, a fim de que estes concluam a sua
graduagéo. Este programa trabalha de forma preventiva, por meio de contato direto
com os estudantes em risco de abandono e que foram identificados, através do motor

de risco criado com indicadores que resultam em evasao

8.8 Programa de Monitoria Voluntaria

O Programa de Monitoria Voluntaria da FABIN, tem objetivo de propiciar condigdes
que favorecam o desenvolvimento académico e pessoal dos alunos dos cursos de
graduacao por meio de colaboracédo nas atividades de ensino, articuladas com as de
pesquisa e de extensdo da (s) disciplina (s) e dos projetos que sdo o objeto da

monitoria.

A monitoria da FABIN cumpre a finalidade de:
e Possibilitar o exercicio da aprendizagem por pares fortalecendo as
competéncias do aluno monitor;

e Permitir o exercicio da vocag¢ao da docéncia;
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e Auxiliar o professor no desenvolvimento das atividades da disciplina;
e Possibilitar aos estudantes aprofundamento de conhecimentos tedricos e
praticos;
e Possibilitar o cumprimento de Atividades Complementares;
As monitorias sdo ofertadas semestralmente e o estudante pode se candidatar

considerando-se os critérios publicados no edital semestral.

Além disso, a FABIN prega e pratica interacdo dos estudantes com os docentes para
assuntos das disciplinas que lecionam e outras orientacbes de carreira que o
estudante deseje receber e o docente se sinta a vontade para fazé-lo. Objetivando
aprimorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, a instituigdo também
conta com o Programa de Monitoria que auxilia no acompanhamento de alunos com
dificuldades, contribuindo para melhoria de seu desempenho, além de despertar nos

estudantes monitores o interesse pela atividade docente.

Com vistas a garantir a acessibilidade metodoldgica, comunicacional e instrumental
dos estudantes e por prezar que a IES seja inclusiva, a Coordenacgao de Qualidade
Académica conta com o Nucleo de Apoio ao Discente e Docente - NAAD, cujo
objetivo é apoiar os estudantes com deficiéncias e necessidades especiais, inclusive
déficits cognitivos e outros, no processo de aprendizagem, por meio de acolhimento e
orientagdes, assegurando condicdes de ingresso e permanéncia, oferecendo o apoio
necessario com suporte de “métodos, técnicas, recursos educativos e organizacao
especificos, para atender as suas necessidades”, conforme dispde o Art. 58 da LDB
9394/96.

8.9 Unidades de apoio discente

Tendo como pressuposto o valor institucional de responsabilidade pelos resultados
dos alunos como base para revolugdo na educagao, o FABIN gera espagos para o
acolhimento de multiplas formas de expressdo e de apropriacdo do conhecimento,
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valorizando a aprendizagem além da sala de aula. Todas as ag¢des visam garantir a
atuacao efetiva do discente em atividades extraclasse, orientadas por bases teoricas

e conceituais.

O foco é ampliar as possibilidades de aprendizagem além da sala de aula através da
participacdo de minicursos, atividades culturais, palestras, oficinas, mesas-redondas,
concursos, visitas técnicas e das demais atividades que FABIN oferece através das

areas de ensino, pesquisa e extensao.

A Politica de Atendimento aos Discentes apresenta interfaces com as demais politicas
institucionais ao estabelecer agcbes que perpassam pela definicdo de critérios de
ingresso de estudantes e pelo estabelecimento de programas de apoio
psicopedagodgico e financeiro, criando condigcbes para a sua permanéncia na
Instituicdo. Nesta perspectiva, os discentes contam com um sistema voltado a sua
integragdo, acompanhamento e desenvolvimento académico, cujas agbes se
estendem aos egressos, buscando desenvolver o senso de pertencimento
permanente destes com a comunidade académica ao oferecer, inclusive,
oportunidades para a educagao continuada.

A FABIN oferece varios programas e/ou unidades de apoio ao discente nos aspectos
académico, pedagdgico, psicoldgico e financeiro, com o objetivo de dar o suporte

integral ao estudante na sua formagao.

8.10 Secretaria Académica

Responsavel por atender as demandas de ordem académica e financeira dos
estudantes quanto as normas, aos procedimentos e regulamentos para a atividade

estudantil, atuando como facilitador entre os estudantes e o FABIN

A Central é dotada de equipe especializada e sistemas de suporte que permitem o

rapido atendimento dos estudantes em suas demandas.
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O atendimento via Internet requer a utilizagdo do numero de matricula e uma senha
de acesso, que sao informados ao ingressante por meio de comunicado institucional,
entregue no ato da sua matricula, o qual indica também os procedimentos para o
primeiro acesso ao Autoatendimento. O atendimento ocorre de segunda a sexta-feira,
das 13h as 22hs.

8.11 Nucleo de Apoio ao Discente e Docente - NAAD

O NADD - Nucleo de Apoio ao Discente e Docente — € um servigo da Instituicdo que
tem como principal objetivo oferecer atendimento pedagdégico e encaminhamento
especializado aos alunos e educadores da graduagdo com a finalidade de auxiliar no
processo de ensino e aprendizagem, bem como, no desenvolvimento pessoal e
profissional do estudante, em consonancia com a missdao da FABIN de preparar
pessoas para a vida profissional bem sucedida.

Por se tratar de um nucleo de apoio pedagdgico e psicopedagdgico aos docentes e
discentes suas agbes estdo de acordo com a legislagdo vigente, planos, politicas e
projetos institucionais. As ac¢des desenvolvidas pelo NADD buscam a promocao da
permanéncia de todos os seus discentes na Educacao Superior, onde oportuniza o

desenvolvimento dos projetos do setor e da instituigéo.

Acreditando que o docente seja corresponsavel pelo processo de ensino e
aprendizagem, o NADD presta capacitagdo nas suas caréncias didaticas,
pedagogicas e metodoldgicas, orientando-os na pratica educacional. As orientagcdes
ocorrem na forma de reunides individuais, ampliadas nas Politicas de capacitacao do
corpo Docente. Sado objetivos do NADD:

o Atender estudantes em suas demandas psicopedagdgicas durante seu

percurso académico;
o Realizar intervengcdo especializada e acompanhar as ag¢des pedagodgicas

necessarias;
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o Oferecer informacgdes e orientagées que possam auxiliar no desenvolvimento e
na adaptagao do processo de aprendizagem;

e Promover agdes inclusivas para assegurar a acessibilidade na IES; e

e Apoiar a gestdo académica nos assuntos de evasao escolar relacionados as
questdes psicopedagaogicas.

A Politica do NADD ocupa um espago em destaque na gestdo de processos

educativos. Fato confirmado pela insercdo dessa politica, que ocupa uma das trés

dimensdes do Instrumento de Avaliacido de Cursos de Graduagao Presencial e a

Distancia — Autorizacao (2017). O NADD, contemplando a dimenséo um (indicador

1.12) do instrumento de Avaliagcdo de Cursos de Graduacdo Presencial e a

Distancia — Autorizacdo (2017), O NADD é um servico da FABIN que tem como

principal objetivo oferecer atendimento psicopedagdgico e encaminhamento

especializado aos docentes e discentes dos cursos graduacgao.

8.12 Empregabilidade

No atual modelo de mercado de trabalho onde nossos discentes sao inseridos ao
longo da graduagao, o incremento de experiéncias diversificadas no curriculo do
trabalhador faz a diferenga. De igual maneira, o profissional com vivéncia habilidades
especificas de sua area de trabalho € valorizado pois tais competéncias sao vistas,
atualmente, como um diferencial competitivo. Tendo em vista a importancia dessas
competéncias e antevendo o processo de internacionalizagdo natural do mercado de

trabalho, por consequéncia a contemporénea globalizacao.

Deste modo, o pilar da empregabilidade se propde a todo tempo em:
e Servir de suporte tanto aos alunos quanto a recém-formados e egressos;
e Oferecer ferramentas necessarias para o desenvolvimento e incremento
profissional dos alunos;

e Proporcionar ferramentas para uma formacao multicultural;
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Auxiliar na construgdo do perfil profissional de cada estudante, sem
descaracterizar as competéncias especificas de cada area de formacao e
desejo individual de cada discente;

Acompanhar as atividades do discentes desde seu momento de ingresso até

apos a conclusao de seu programa educacional;

Dentre as ferramentas geridas e ofertadas para inser¢do de nossos discentes no

mercado de trabalho estao:

Instituicdo. Tem o objetivo de propiciar a interagdo entre as empresas e 0s
alunos fazendo a conexao com o mercado de trabalho;

Worshops de Carreira: Sao debatidos assuntos relacionados ao ingresso no
mercado de trabalho assim como a transicdo de carreira a partir de temas
pertinentes aos processos seletivos e duvidas sobre 0 mundo corporativo;
orientagdo profissional: Auxilia o aluno e o egresso na identificagdo de
habilidades, interesses, talentos e atitudes conectando-o as tendéncias de
mercado e as praticas profissionais;

palestras de empregabilidade: Eventos especificos segmentados por escola
que auxiliam os alunos e egressos a terem uma visdo mais profunda da sua
area de atuacao no mercado de trabalho;

Blitz de Empregabilidade: Ag¢do de cadastramento de alunos no portal de
empregabilidade, divulgagao de vagas e servigos oferecidos;

Circuito de Empregabilidade: Aprimorar os conhecimentos da vida académica
com a empregabilidade e o desenvolvimento dos estudantes no mercado de
trabalho e a vida profissional.

Programa de Mentoria: Auxilia no desenvolvimento académico, pessoal e
profissional dos alunos e egressos. Tem a finalidade de dar suporte aos
estudantes e formados em temas e duvidas relacionados a carreira
aumentando sua empregabilidade.

recrutamento in loco: Parceria com as empresas para divulgagéo e processos

seletivos dentro da Instituicio.
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e palestras, treinamentos e outros servigos gratuitos: oficinas de curriculos,
realizacdo de cursos, palestras, treinamentos e outros servigos voltados a
preparagao do aluno para ingresso no mercado de trabalho;

e envio das melhores oportunidades via e-mail: o aluno recebe via e-mail
oportunidades selecionadas, disponibilizadas pelas melhores empresas;

e mural de divulgacdo: mural fisico onde todas as atividades realizadas pelo
departamento sdao diariamente atualizadas incluindo, inclusive, as
oportunidades de estagio, trainee e efetivos que séo recebidas pelo
departamento;

e planejamento de carreira: atendimento personalizado para alunos; e

e gestdo dos Contratos de Estagio: cadastro e assinatura de Contratos de
Estagios e de Termos de Compromisso de Estagio-TCEs, orientagdo e
elaboragdo de Minutas de Convénio de Estagio a pedido das empresas que
buscam essa parceria, recebimento e encaminhamento a imprensa das vagas
de estagios e empregos que Ihes sdo encaminhadas, além de orientar alunos e
empresas sobre questdes de estagios.

A coordenagao de estagio € um agente ativo no desenvolvimento da carreira dos
estudantes e trabalha para torna-los cada vez mais atraentes e qualificados para o
mercado de trabalho, desenvolvendo, em cada discente, competéncias especificas
para a sua area de atuagéo e para o seu objetivo pessoal, tornando-os autbnomos e
protagonistas de sua propria trajetéria de carreira. Todas essas atividades ajudam de
forma significativa os alunos e egressos a ingressarem e permanecerem no mercado
de trabalho através do apoio continuo de acbes focadas para que eles possam se

desenvolver em suas carreiras profissionais.

8.13 Organizacao estudantil

A FABIN ao longo de toda sua historia, sempre prestigiou e valorizou a representagao
estudantil de diferentes formas. Todos os colegiados institucionais asseguram a

participagado de alunos em sua composi¢ao.
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A FABIN conta com os representante de turma/diretérios, instituidos legalmente pelos
alunos, sendo reconhecidos como 6rgaos oficiais de representacao estudantil, além
de todos os colegiados institucionais assegurarem a participacdo de alunos em suas
reunioes.

Todos os Colegiados de Curso também asseguram a participagdo de representacao
discente em sua composi¢cdo. Com base nas diretrizes institucionais, a Instituicao
presta apoio aos movimentos estudantis para realizacdo de eventos académicos,
atividades de integragdo e campanhas de responsabilidade social, dando suporte
logistico e colaborando com a divulgacao para toda a comunidade académica.

Todos os Colegiados de Cursos asseguram a participagdo de alunos em suas
reunides. Além disso, o FABIN incentiva que os coordenadores de curso estimulem a

participacao ativa dos movimentos estudantis da instituicido de ensino.

8.14 Programa de acompanhamento de egressos

Compete ao Coordenador de curo da FABIN, em conjunto com a Gestdo Académica e
a CPA, a execugao do Programa de Acompanhamento de Egressos, que envolve
uma série de acgodes junto aos concluintes de todos os Cursos. Tem como diretrizes:

e Valorizagcao profissional: o compromisso fundamental de uma instituicdo de
ensino é proporcionar aos seus alunos uma formacéo inicial e continuada que
dé subsidios para a constru¢cdo de uma carreira profissional exitosa, se
constituindo em uma referéncia e um local de oportunidades;

e Relacionamento continuo: a FABIN considera-se ponto de referéncia na vida
do egresso, mantendo com o seu diplomado uma relacdo de compromisso,
mesmo apos a sua titulagao;

e Educacgao continuada: através da oferta de condicbes diferenciadas, a FABIN
busca apoiar a continuidade da formagao de seus egressos através de cursos
de extensado, pos-graduacgao lato sensu e, até mesmo, quando desejado, de

uma segunda graduagdo. O retorno do diplomado a Instituicdo permite-lhe
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estar permanentemente em contato com a renovagao, ampliacéo e geragao de
novos conhecimentos e saberes;

Institucionalizagcdo: para a politica de acompanhamento ao egresso ter
efetividade é preciso garantir: a articulagéo entre as agdes; a continuidade das
acdes; a sistematizagdo e o registro de procedimentos; o envolvimento dos
gestores da instituicdo; avaliagdo permanente das agdes; a manutencao de

registros dos processos e eventos realizados.

Sempre gratuitas, as agdes desenvolvidas consistem em:

Auxiliar e preparar o aluno e egresso para interagir com o mercado de trabalho
global e gerenciar proativamente sua carreira proporcionando recursos,
orientagcdes, experiéncias internacionais e oportunidades para obter um bom
estagio ou emprego. Além disso, a area capacita e desenvolve competéncias
direcionadas ao mercado de trabalho através de servigos e suporte aos alunos
€ egressos.

Para a FABIN, a importancia do acompanhamento dos egressos nao se limita
as etapas posteriores a conclusao dos cursos. A nocédo de continuidade de
relacionamentos, anteriormente descrita, se traduz no desenvolvimento de
atitudes de disposicdo para a autoaprendizagem e para a educagao
permanente entre os estudantes, conforme detalhado nas politicas de ensino.
Procura-se, dessa forma, incutir paulatinamente nos estudantes a nogao de
pertencimento a redes profissionais colaborativas que se expandem no espaco
e no tempo, tendo a Instituicdo de Ensino como ponto de referéncia para
acesso futuro a oportunidades de educacao continuada, relacionamentos com
pares e colocacao profissional.

O FABIN oferece aos egressos uma série de servigos, sempre gratuitos,
organizadas, conforme exemplos relacionados a seguir:

programas de extensao universitaria;

workshops e seminarios;

divulgagcao de oportunidades no mercado de trabalho;
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e canal de divulgacdo de vagas de estagio, trainee e efetivas, por meio de um
sistema que permite a visualizagdo dos curriculos dos candidatos pelas
empresas;

e Feira da Empregabilidade e Empreendedorismo: evento anual que visa
aproximar os estudantes, egressos e comunidade das empresas;

e participacdo em pesquisas de acompanhamento continuo; e

e beneficios para programas de pods-graduagao Lato Sensu, ofertados pela
instituicao.

A FABIN busca manter os egressos sempre conectados a Instituicao.

Canais de comunicagdo com o egresso

O portal do FABIN é um canal permanente e dinAmico de comunicacdo entre a
Instituicdo e seus egressos, possibilitando o estreitamento e manutencao da relagéo
estabelecida, por intermédio dos seguintes canais de comunicagao:

Espaco do Egresso: esse espago tem por objetivo divulgar oportunidades de trabalho,
ofertadas pelas empresas nacionais e multinacionais, de diferentes ramos de atuacgao.
Acesso a agenda de Eventos: por meio do site da instituicdo portal.fmu.br os egressos
terdo acesso a agenda de eventos promovidos e/ou sediados no FABIN, tais como
palestras, seminarios, congressos, foruns, workshops, entre outros. Para atender a
Politica de Egressos, estes serdao divulgados de forma ampla aos egressos através
dos e-mails cadastrados no sistema.

Acesso aos servicos da Secretaria de Geral: para solicitacdo de 22 via do diploma /

certificado, planos de ensino, histérico escolar e matriz curricular.

Acobes de incentivo a Educagao Continuada

Com o intuito de estimular a continuidade dos estudos dos egressos o FABIN divulga
regularmente oportunidades de formagao, nos niveis de especializagdo, bem como de
cursos livres em suas areas profissionais, oferecendo condi¢cdes diferenciadas de

pagamento:
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Todos os descontos tratados somente serdo aplicados caso o0 egresso esteja
adimplente com todas as suas mensalidades anteriores. Cabe ressaltar que os
descontos ndo serédo retroativos e somente vigorardo a partir do momento da
concessao. Além disso, estes ndo serdao cumulativos entre si, ndo existindo dessa

forma possibilidade de acumulo de beneficios/bolsas/desconto.

As duvidas e os casos omissos sao analisados pela Diretoria da FABIN, devendo ser

consultado o regulamento de descontos da IES.

8.15 Incentivo a Ciéncia e acesso a Biblioteca
Os alunos podem ter acesso a periédicos, livros, obras de referéncia, mapas e outros

materiais disponiveis.
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9 INFRAESTRUTURA

9.1 Infraestrutura e instalagc6es académicas geral

Os espacgos fisicos da instituicdo possuem infraestrutura adequada e atendem as
necessidades exigidas pelas normas institucionais, pelas diretrizes dos cursos e pelos
orgaos oficiais de fiscalizagdo publica. A edificacdo, situada em um andar de um
condominio comercial, conta com sistema de ventilagdo natural e artificial (ar-
condicionado) em sua totalidade e acabamentos com o objetivo de facilitar a
manutengdo e a higienizacdo. A descrigdo detalhada de cada ambiente consta no

Memorial Descritivo das Instalagées Fisicas da FABIN.

As instalagcbes sdo totalmente acessiveis e atendem a legislagdo vigente: NBR
9.050/2004, da Associacao Brasileira de Normas Técnicas; Constituicdo Federal de
1988, em seus artigos 205, 206 e 208; decretos 5.296/2004, 6.949/2009 e
7.611/2011; Portaria n. 3.284/2003. A instituicdo inseriu no sistema e-MEC o plano de
garantia de acessibilidade e o plano de rota de fuga, conforme prevé o Decreto n.
9.235/2017.

A unidade tem em todos os seus ambientes de aprendizagem um adequado sistema
acustico, bem como sistema de iluminagao, respeitando as normas vigentes. Toda a
unidade conta com sistema de prevengdo e combate a incéndio adequado (PPCI) e
aprovado junto a corporagdo do municipio, tendo em todos os seus ambientes um

sistema de iluminacédo de emergéncia eficaz e seguro.

A unidade esta coberta por rede Wireless, além de rede de Tl fisica. A infraestrutura
de rede local é gerenciada de forma simplificada em um rack onde ficam alocados os
ativos de rede e em um "Depdsito de TI" (12,78 m?), que aloca demais ativos. A
FABIN adota uma arquitetura tecnolégica 100% "cloud-only", nao possuindo
servidores fisicos (data center) em suas instalagdes. Todo o processamento e
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armazenamento de dados ocorre em nuvem, garantindo segurancga, escalabilidade e

acesso de qualquer localidade.

Conta com servico de limpeza, e os ambientes sao limpos diariamente. O
detalhamento de cada um desses espacos, em especifico no que se refere, por

exemplo, a capacidade, metragem e mobiliario, pode ser constatada in loco.

Quanto aos recursos tecnoldgicos, o setor coloca a disposi¢do dos corpos docente e
discente equipamentos diversos, tais como: televisores, projetores multimidia e

notebooks para uso em sala de aula.

A manutencado e a guarda do acervo académico da Faculdade obedecem ao disposto
na legislacao vigente. Os documentos correntes e novos séo gerados e mantidos em
conformidade com a politica especifica de guarda documental. Para o acervo legado
(fisico), a instituicdo implementou um "Projeto de Implantacdo do Acervo Digital
Legado", com cronograma proprio para a sua total digitalizagdo, conforme plano de

acao informado as autoridades competentes.

A infraestrutura fisica da FABIN, situada em um Unico pavimento, € composta pelos
seguintes ambientes principais: 04 (quatro) salas de aula, 01 (uma) sala de
professores (24,18 m?), 01 (uma) sala administrativa (22,33 m?), 01 (uma) biblioteca
(42,98 m?), 01 (um) espaco de integragédo a alunos (38,03 m?), 02 (duas) salas de
atendimento individual (aprox. 6,10 m? cada), 01 (uma) sala para a CPA (3,67 m?),
gabinetes individuais de apoio, 01 (uma) recepgao (17,61 m?) e instalagbes sanitarias
(PNE, masculino e feminino). Todos os ambientes destinados a aprendizagem sao
climatizados, providos de notebook, datashow smart (com acesso wi-fi, sistema
operacional android e diversos aplicativos livres) e quadro branco.

No quesito tecnoldgico, todos os processos administrativos e académicos estado

amparados sobre um sistema informatizado baseado em arquitetura de nuvem (cloud
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computing), interligados em rede e integrados, o que permite 0 acompanhamento das

rotinas necessarias.

Para atender a infraestrutura tecnoldgica, a FABIN adota um modelo de gestdo de Tl
que terceiriza o suporte técnico e a manutengdo da infraestrutura de nuvem para
empresas especializadas e reconhecidas no mercado. Este modelo garante alta
disponibilidade e seguranga, permitindo que a IES mantenha o foco em sua atividade-
fim. As atualizagbes de software e a expansdo da capacidade (escalabilidade) s&o

gerenciadas sob demanda junto a esses fornecedores.

9.2. Instalagoes Administrativas

As instalacbes administrativas sdo adequadas aos usuarios e as atividades exercidas.
As fungdes de secretaria, financeiro, apoio académico e coordenagbes estao
centralizadas em uma sala administrativa (22,33 m?), complementada por gabinetes e
salas de atendimento individual e reunides que garantem a privacidade quando
necessario. Todas as salas tém boa acustica, iluminagao e ventilagdo. Em funcao da
previsdo de expansao institucional, conforme plano de reestruturacao, as instalagdes
administrativas devem ser redimensionadas a partir da demanda decorrente do
aumento do numero de alunos, cuja previsdo também esta prevista no documento

supracitado. As salas s&o limpas trés vezes ao dia e tém lixeiras em seu interior.

9.3. Salas De Aula

A instituicido possui salas de aula com iluminacao e ventilagcdo adequadas, equipadas
com lousa, projetor smart e notebook. As salas de aula possuem estrutura fisica
adequada para os usuarios, inclusive para pessoas com deficiéncia. Todas tém boa
acustica e possuem iluminagdo e ventilagdo. Os mobiliarios sdo adequados as
atividades. A definicdo das salas para os cursos se da em fungcdo do numero de
matriculados. Elas poderao ser, ainda, reavaliadas sempre que for preciso atender a
questdo da acessibilidade. Ademais conforme , plano de reestruturacido, tem-se a

previsdo de aumento do numero de salas semestralmente na medida em que
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atingidas as metas de crescimento do publico discente. As salas sdo limpas a cada

término do periodo e possuem lixeiras em seu interior € nos corredores.

9.4. Auditorio

A FABIN conta com auditério, por meio de convénio de parceria, equipado com
cadeiras médveis confortaveis, projetor multimidia, sonorizagdo e demais recursos
audiovisuais necessarios. Os espagos também contam com sanitarios. A acustica do
ambiente é perfeita, com revestimento eficiente para evitar reverberagdo, bem como
dissipacdo de som. A limpeza do ambiente ¢é feita diariamente e conforme
necessidades de uso. Todo o ambiente sera coberto por rede Wireless. A iluminagao
fluorescente sera condizente com o ambiente. A acessibilidade a PCD sera
contemplada em sua integridade. Este convénio garante o acesso a um espacgo
adequado para eventos de maior porte, sem a necessidade de manter uma estrutura

propria ociosa.

9.5. Salas De Professores

A sala dos professores possui espaco suficiente, tanto para a convivéncia e interagao,
quanto para a realizagao de trabalhos coletivos entre os docentes, além de telefone e
computadores conectados a internet. Ha também espago apropriado para os
professores em regime de tempo integral, privilegiando a interlocugdo com seus pares

e a necessaria tranquilidade para as atividades de estudo e pesquisa.

9.6. Instalagoes Para As Coordenagoes De Curso

As instalagbes que se destinam as coordenagdes de cursos facilitam a interagao entre
os coordenadores e a diregdo. As atividades de coordenagdo ocorrem na sala
"Administrativo" e em gabinetes individuais de trabalho, que garantem a privacidade
necessaria para o atendimento a docentes e discentes. Possuem mobilidrio e

equipamentos adequados para as atividades académico-administrativas.
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9.7. Espaco para Atendimento aos Discentes

Ha também espaco para atendimento individual aos alunos, a fim de garantir a
privacidade do aluno quando estiver em atendimento, seja com os professores, seja
com a coordenagdo de curso. Esse espago procura garantir uma atmosfera de

acolhimento e disponibilidade.

9.8. Espacos de Convivéncia e de Alimentagao

A Instituicdo disponibiliza um espaco de "Descompressido" para convivéncia e
infraestrutura para o desenvolvimento de atividades culturais e de recreacdo. Sao
estabelecidas parcerias com fornecedores locais que possam ofertar servico de
alimentagdo. Sao estabelecidas parcerias com fornecedores locais que possam
ofertar servigo de alimentacdo, garantindo o atendimento apropriado dessa demanda,

considerando que a Instituicdo esta situada em um Centro Comercial.

9.9. Laboratérios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas

A Faculdade conta com laboratérios de ensino compartilhados e laboratérios
especificos, devidamente equipados para as atividades praticas que atendem as

demandas didatico-pedagdgicas dos cursos.

Os laboratdrios sdo acessiveis aos alunos com necessidades especiais e permitem a
realizacdo de atividades pedagdgicas praticas que se somarao a parte tedrica
trabalhada em sala de aula. Sao disponibilizados recursos didaticos, em sintonia com
o conteudo programatico tedrico. A atualizagdo dos equipamentos e a disponibilidade
de insumos para a realizacédo de atividades praticas e a consolidagcao do processo de
aprendizagem estao previstas em orcamento anual, o que garante a possibilidade de
permanente adequacao do laboratério as necessidades do curso. Existem normas de
funcionamento e acesso aos laboratérios, normas de seguranga, roteiros de aulas
praticas e instrucbes de trabalho para os equipamentos envolvidos nas atividades

praticas.
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Para atender as demandas didatico-pedagdgicas dos cursos que exigem o uso de
tecnologia computacional, a FABIN adota um modelo de Laboratério de Informatica

Movel.

Esta estrutura € composta por um rack de recarga e transporte contendo 30 (trinta)
notebooks. Este equipamento pode ser deslocado, mediante agendamento, para

qualquer uma das 04 (quatro) salas de aula da instituigéo.

Esta abordagem permite que qualquer sala de aula seja convertida em um laboratorio
de informatica, garantindo a flexibilidade pedagdgica e a otimizagdo maxima dos
espacos fisicos. Os equipamentos sdo configurados com os softwares necessarios

para as atividades praticas e possuem acesso a rede Wi-Fi da institui¢cao.

Adicionalmente a este recurso, o "Espago de Integragcédo a Alunos" e a "Biblioteca" sdo
equipados com computadores e estagdes de trabalho fixas, que ficam diariamente a
disposicado dos alunos para a realizagao de trabalhos académicos e pesquisas. A rede

Wi-Fi também permite o uso de notebooks pessoais.

A manutencgao, atualizagéo e a logistica de guarda e distribuigdo do laboratério mével
sdo gerenciadas por contrato de servico especializado, assegurando o pleno

funcionamento dos recursos.

Destaca-se que tanto o planejamento da atividade pratica, como a analise sistematica
dos resultados obtidos s&o trabalhados com os alunos em concordancia com a teoria
abordada em sala de aula, objetivando a integralizagcdo dos conteudos do curso e a
consolidagdo dos conceitos trabalhados em efetivo processo de aprendizagem

tedrico-pratico.
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9.10 Biblioteca

A Biblioteca € o 6rgdo de apoio pedagogico responsavel pelo acervo bibliografico,
didatico e de pesquisa, nas diversas formas de publicagdes, impressas ou de outro
veiculo de divulgacgéao, disponiveis para consulta e vincula-se, administrativamente, a
Diretoria Geral. Dentre os objetivos centrais da Biblioteca esta a oferta de ambiente
propicio ao desenvolvimento das atividades de pesquisa e leitura, bem como a
integracédo de grupos e capacitagdo dos alunos quanto ao uso de bases de dados e
normalizagao dos trabalhos académicos. A composigao, desenvolvimento e expansao
do acervo estdo condicionados a proposta pedagogica e metodologica dos cursos,
assim como ao acompanhamento do desenvolvimento cientifico da area. A Biblioteca
da FABIN possui um acervo considerado de 6timo nivel para a formacao dos futuros
profissionais. No espaco da biblioteca serdo realizadas agbes que visam o
compartilhar do conhecimento. Livros sdo adquiridos sistematicamente, visando a
atualizacao do curso e o atendimento as solicitacbes de professores e alunos. O
Corpo Técnico da Biblioteca interage com os estudantes com uma postura disponivel
e receptiva que demonstrara a intengdo de fazer com que todos se sintam

estimulados a leitura e a descoberta.

A FABIN mantém uma biblioteca, cuja natureza, finalidades, estrutura organizacional
e fisica, funcionamento, sistema de informagao, de classificagcdo e de catalogacgao,
regime disciplinar e atribuicbes do Bibliotecario é disciplinada por regulamento
proprio, aprovado em Conselho. A Biblioteca é destinada ao uso dos alunos e
professores, funciona diariamente, durante os periodos de trabalho escolar e no
decorrer das férias. Sao registradas, durante todo o ano, visitas orientadas para
alunos calouros, para conscientizagao sobre a usabilidade do sistema da biblioteca,
bem como da utilizagdo correta dentro das especificagcbes descritas no seu
regulamento. O acervo fisico esta tombado e informatizado, o virtual possui contrato

que garante o acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estao registrados em nome
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da Faculdade. Da mesma forma, esta referendado por relatério de adequacéo,
assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica da
unidade curricular, entre 0 numero de vagas autorizadas e a quantidade de
exemplares por titulo disponivel no acervo. Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia
de acesso na Faculdade, com instalagbes e recursos tecnologicos que atendem a
demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de
acessibilidade e de solugdes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem. O acervo
possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de peridédicos especializados
que suplementam o conteudo administrado nas disciplinas. O acervo é gerenciado de
modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou assinaturas de acesso mais
demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a garantia do acesso e do
servigo. A politica de atualizagdo e expansado do acervo bibliografico, adotada pela
FABIN, conta com regulamentacdo especifica e considera a vinculacdo entre os
lancamentos editoriais, os cursos mantidos pela instituicdo, os indicadores de
qualidade do MEC, a indicacdo do corpo docente com base nos conteudos
programaticos dos Cursos de Graduagao e Pés-Graduagao e as solicitagdes do corpo
discente, segundo suas necessidades académicas. Considerando esses aspectos, a
Coordenacéao da Biblioteca juntamente com o departamento financeiro, providencia a

aquisicao sistematica do material bibliografico.

9.10.1 Infraestrutura

A Biblioteca FABIN esta ligada diretamente a Diregdo Académica tendo como objetivo
fundamental ser apoio pedagdgico aos alunos, professores e funcionarios da

Instituicao, servindo de suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Nela, os usuarios tém livre acesso ao acervo, que € composto por livros, dicionarios,
folhetos e periddicos impressos, além diversos materiais digitais, tais como e-books,
bases de dados de acesso gratuito e periddicos on-line.

Na Biblioteca FABIN utilizamos o Sistema Gennera que possui um modulo de

automagao dos servigos bibliotecario, que possibilita a informatizacdo dos seus
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processos, como 0 processamento técnico das obras e geragéo de relatorios. Ainda
por meio do catalogo online, disponivel para toda comunidade académica através do
ambiente virtual do aluno, os usuarios podem consultar todo o acervo da biblioteca
com informagbes em tempo real, bem como acompanhar a situagdo dos seus
empréstimos, renovagodes e solicitar reserva de materiais emprestados.
Suas instalagdes situam-se junto da Instituicdo e seu horario de atendimento € de
segunda a sexta-feira, das 14h as 21h30min. Suas instala¢des fisicas sao:

e Espaco Fisico: 45,88 m?

e Saldo de estudos: 2 mesas de estudos em grupos e 8 cadeiras

e Computadores para pesquisa: 3 computadores, sendo 1 com

acessibilidade.
e Computadores administrativos: 1 computador

e Climatizagao: 1 Split

Ja o corpo técnico administrativo € composto por:

Bibliotecario: 1

Responsavel por: Processamento técnico de materiais, bem como processos de
aquisicao e servigo de referéncia.

Funcionario: 1

Responsavel pela recepgao e atendimento dos usuarios.

9.10.2 Servigos e horario de atendimento

A consulta é disponibilizada para todos os usuarios, inclusive para a comunidade
(mediante cadastro) e possui horario de funcionamento das 14h as 21:30h, de

segunda a sexta-feira.
A Biblioteca oferece aos usuarios os seguintes servicos:

Atendimento local:

Faculdade Brasileira de Inovacao - FABIN



PDI - FABIN
2023-2027

As bibliotecas dispéem recursos humanos treinados para orientar os usuarios em
suas necessidades e, estes, ainda tém a sua disposi¢cado os terminais de consulta para
fazer suas pesquisas e gerenciar seus empréstimos, reservas etc. Também sao

disponibilizadas areas para estudo local.

Visitas orientadas:
S&o visitas guiadas, onde € apresentado o ambiente fisico da Bibliotecas, bem como

seu acervo, como utilizar as bibliotecas e os seus servigos prestados.

Empréstimo domiciliar:
Os materiais sdo emprestados conforme quantidades, prazos e publicos-alvo

definidos em Regulamento vigente.

Levantamento bibliografico:
Consiste na pesquisa no acervo das bibliotecas, e em demais fontes confiaveis de
informagao, com a finalidade de identificar materiais pertinentes as areas de interesse

do aluno.

Orientagdes sobre normalizagéo:
Auxilio aos usuarios na resolucdo de duvidas sobre o uso de normas técnicas para

elaboragao de trabalhos académicos, artigos etc. tais como ABNT, Vancouver etc.

Treinamentos:

Com o objetivo de estimular a autonomia do usuario a Biblioteca FABIN oferece
treinamento completo sobre o uso do Portal de Peridédicos da CAPES, mediante
agendamento para turmas e com datas avulsas, para toda a comunidade académica.
No mesmo treinamento, sdo apresentados outras as bases de dados de acesso
aberto e metodologias de pesquisa. Os treinamentos acontecem de forma presencial

e online.
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Catalogacéo na publicagdo:
Consiste na elaboracédo de fichas catalograficas de livros e periddicos, obedecendo

aos padrdes de catalogacao e controle de descritores pré-estabelecidos.

Servigos online:
Por fim, os alunos ainda podem tirar suas duvidas por meio do WhatsApp (51

9942.6787) ou agendando um meet através do e-mail (biblioteca@fabin.edu.br)

9.10.3 Plano de Contingéncia

A FABIN conta com um Plano de Contingéncia da Biblioteca que tem como objetivo
identificar e avaliar riscos que possam comprometer a seguranga do acervo, dos
usuarios e do ambiente fisico. A proposta €& adotar medidas preventivas e
procedimentos de resposta a emergéncias de natureza fisica, quimica, bioldgica,
ergondmica, acidental e ambiental, garantindo a continuidade dos servigos e a
preservacao dos bens informacionais.

Foram mapeados os principais riscos, como variagdes de umidade e temperatura,
acumulo de poeira, presengca de micro-organismos e insetos, riscos ergondmicos,
falhas no fornecimento de energia e internet, vandalismo, inadimpléncia e restrigdes
orcamentarias.

As acbdes preventivas envolvem desde a instalacdo e manutencao de equipamentos
de controle climatico, rotinas de limpeza, aquisicdo de mobiliario ergonémico,
campanhas educativas, até o planejamento financeiro e fortalecimento de parcerias.
Ja as agbes de contingéncia incluem a ativagcdo de empréstimos manuais,
contratacdo de servicos especializados, substituicio de mobiliario danificado,
desinsetizagdes periddicas, entre outras.

O plano visa minimizar danos, garantir a continuidade dos servicos e preservar a

integridade do acervo e o bem-estar dos usuarios e servidores.
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9.10.4 Formas de Atualizagao e Expansao do Acervo

A FABIN destina um valor do orgamento anual para aquisicao de livros, periodicos e
assinaturas de materiais digitais, entre outros. Além disso, a Biblioteca também
dispoe de verba referente a cobranga de multa, para aquisicbes de obras sugeridas
pelos usuarios e indicadas pelos bibliotecarios para enriquecimento e diversificacao

do acervo, atendendo a demanda da comunidade académica

Plano de atualizagao do acervo

A Biblioteca FABIN possui uma Politica de Desenvolvimento de Cole¢des que tem por
finalidade estabelecer critérios e responsabilidades para o desenvolvimento e
atualizacao do acervo. Senso assim, seus objetivos sao:
e Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo nas areas de atuagao
da Instituicao;
o Estabelecer prioridades da aquisicido de material;

e Tracgar diretrizes para o descarte de obras.

A politica para aquisi¢ao e distribuicdo do acervo é de responsabilidade dos Cursos.
Eles detém a verba e a decisdo a respeito dos titulos e exemplares. Ja o acervo
adquirido com verba de multas é de inteira responsabilidade e competéncia da
Biblioteca. As colecbes deverao ser constituidas de acordo com o0s recursos
orcamentarios da Faculdade, contemplando os diversos tipos de materiais em varios
suportes, atendendo as seguintes finalidades:

e Suprir os programas de ensino dos cursos de graduagao e pos-graduagao da

FABIN;
e Dar apoio a compra de materiais pelos cursos da instituicao;
e Deixar no acervo os materiais importantes que relatem a historia e o

desenvolvimento da Faculdade;
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e Atender solicitagcbes dos usuarios, ndo contemplados nos ementarios, com

verba multas.

9.11 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) da FABIN conta com uma sala devidamente
equipada e preparada com computador e acesso a internet. No espaco, é possivel
realizar todas as atividades pertinentes ao processo de avaliagdo, além das reunides
e apresentacao do relatério semestral consolidado e produzido com o resultado das

atividades correspondentes a cada especificidade dos segmentos da FABIN.

9.12. Instalagoes Sanitarias

As instalagdes sanitarias sdo compostas por banheiro masculino, banheiro feminino e
banheiro para pessoas com deficiéncia. Todas elas seguem as definigdes de
qualidade ja estabelecidas.

O banheiro para pessoas com deficiéncia possui vaso sanitario, torneira e pia de
modelos préprios para atender aos portadores de necessidades especiais. Ha
também barras de apoio ao lado e atras do vaso sanitario. Além de sanitarios para

uso da familia com fraldario.

9.13. Infraestrutura Tecnolégica

A base tecnoldgica da instituicdo conta com recursos fisicos e digitais, evidenciados
no inventario da FABIN, além dos recursos tecnolégicos apresentados a seguir, que
tratam dos equipamentos e recursos de tecnologias de informagdo e comunicacéo,
planejados e estruturados visando o atendimento as necessidades da instituicdo e da
comunidade académica, considerando a acessibilidade e a interatividades entre os
membros. Disponibiliza servigos virtuais, como ambientes virtuais de aprendizagem,
sistemas administrativos e académicos, laboratorios, biblioteca e simuladores virtuais,

dentre outros, que funcionam 24 horas, 7 dias por semana.
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Para isso a instituicdo conta com normativas institucionais focadas nos aspectos
relacionados a gestado de infraestrutura, rotinas de manutencao predial e gestdo dos
servicos de tecnologia considerando a seguranga da informacdo e os aspectos

relacionados a capacidade elétrica, rede logica e plano de contingéncia, como:

e Politica de Aquisicao e Renovacao de Softwares, que define os processos que
envolvem as demandas para aquisicdo e/ou renovacdo de softwares e/ou
aplicativos, com o objetivo de melhorar a qualidade, seguranca e
disponibilidade tanto para os educadores e educadoras técnico-administrativos
e docentes quanto para os estudantes da Institui¢ao, citando os procedimentos
e 0s papéis dos envolvidos,

e Politica de Expansao e Atualizagdo de Equipamentos, que estabelece os
critérios para renovagcdo do parque tecnoldgico, orienta em relacdo aos
aspectos para constru¢do dos orgamentos anuais, bem como o planejamento
de longo prazo,

e Politica de Tecnologia da Informacdo que evidencia e estabelece o
funcionamento da area de Tecnologia da Informagdo na instituicdo, de modo
que a organizagao da sua infraestrutura mantenha as operagdes da instituicao
em funcionamento dentro dos niveis de servico acordados;

e Politica de Infraestrutura que visa garantir a segurancga e qualidade de vida dos
usuarios, conservacgao dos ativos, preservagcao das edificacdes, norteada pelas
normas e legislagao vigentes, visando n&do apenas a orientagdo, mas a pratica
de acdbes corretas em suas unidades fisicas;

e Manual de Operagdes, documento norteador para a operacdo € manutengao
dos espacos da unidade educacional, de acordo com as diretrizes e
padronizacbes propostas pelo Departamento Operacional. Considerando
aspectos relacionados a Instalagdes elétricas e hidraulicas, acessibilidade,

combate a incéndio, dentre outros.

8.13.3. Recursos de Tecnologias de Informagao e Comunicagao
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Como referendado no capitulo 2 deste PDI, no item - novagdes Pedagdgicas, a
FABIN conta com a plataforma Gennera, com funcionamento integral via web, que
garante ao aluno flexibilidade de acesso, considerando-se a esfera temporal (a
qualquer dia e horario) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de
contribuir para melhor organizagéo dos estudos. O Gennera é uma solugao de gestao
académica baseada na nuvem. Suas ferramentas conectam alunos, professores e
todo o ecossistema académico ao longo do processo de construgdo do conhecimento.
O Gennera, recurso de tecnologia educacional, possui foco em experiéncia de uso e
de processos ageis de desenvolvimento de software.

O Gennera é o sistema que permite ao aluno o acesso a diversos protocolos de
secretaria relacionados a sua vida académica. Estara conectado com o sistema
académico e financeiro utilizado pela instituicdo, o Sistema Integrado Académico.
Como ferramenta de apoio aos processos de ensino-aprendizagem, o Gennera
permite que o professor cadastre seu plano de aula, as datas de avaliacdo e os
materiais didaticos. O professor também tera acesso, por meio do sistema, ao diario
de classe on-line, com possibilidade, inclusive, de assinatura digital das atas de
resultado final. Permite que seja feita a reserva de recursos audiovisuais disponiveis
na Faculdade para uso em sala de aula.

Pelo sistema, o professor pode gerar relatorios para acompanhamento das turmas no
que se refere a frequéncia e a avaliagao. Por meio do Gennera, o professor visualiza
seu relatério de avaliagao institucional, acessa a base de dados da biblioteca para
renovagao e reserva de livros, bem como pode acessar as bibliotecas virtuais e
portais de periddicos on-line e compartilhar com os alunos livros, revistas e jornais ou
indicagcbes bibliograficas. O Gennera faculta ao aluno acompanhar com mais
autonomia, da Faculdade ou de qualquer outro ambiente em que esteja, as
informagdes que o professor disponibilizar no sistema. Por meio desse recurso
tecnoldgico, € possivel que professores e alunos, bem como a coordenacéo do curso
e a dire¢ao da instituigdo, comuniquem-se por e-mail e estabelegam um dialogo mais

efetivo para resolucao de eventuais questdes académicas.
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Além disso, o Gennera sera um importante instrumento de gestao para o coordenador
do curso, uma vez que permite o acompanhamento da execug¢ao do trabalho docente
por meio de relatorios de pendéncia sobre langamento de planos de ensino, notas e
frequéncias. Essa forma de monitoramento contribui, ainda, para o processo de
autoavaliagao institucional, pois oferece ferramentas para subsidiar esse processo,
como relatorios e avisos de pendéncias.

Os protocolos disponiveis no Gennera permitem a melhoria do atendimento ao aluno,
a efetividade e a agilidade nas respostas, além disso, otimizam processos e evitam a
perda de tempo para atendimento. O sistema on-line pode ser acessado em qualquer
computador com conexao a internet, ndo necessariamente a partir da Faculdade.
Pode ser acessado também por dispositivos moveis, pela versdao do sistema
adequada a essas midias.

Os alunos terdo a sua disposicdo, a qualquer tempo e espagco, O acesso a
informagdes acerca de sua vida académica, o que permitira maior autonomia para
organizagao e planejamento de sua rotina diaria de estudos.

O Gennera € o recurso tecnoldgico que subsidia a interagdo dos alunos com a FABIN.
E tanto um instrumento de comunicacéo e interacdo entre coordenacao, professores e
alunos da instituicdo, como também uma ferramenta de apoio ao processo de ensino-
aprendizagem. Por meio do Gennera, o aluno tera acesso as bibliotecas virtuais, que
reunem uma série de titulos universitarios disponiveis para acesso on-line, e permite,
assim, a relacdo de um livro por aluno, sem necessidade de empréstimos ou

reservas.

9.14 Atendimento as Pessoas com Deficiéncia ou com Mobilidade Reduzida

9.14.1 Recursos De Acessibilidade

No que diz respeito aos recursos de acessibilidade e infraestrutura as pessoas
portadoras de necessidades especiais, ha um especial cuidado e atengéo por parte

dos colaboradores responsaveis em relacdo a manutencio preventiva, corretiva e/ou
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de reabilitagdo da infraestrutura disponibilizada — rampas com corrimaos, banheiros
adaptados para permitir o uso por cadeirantes e elevador especialmente equipado
para esta finalidade com acesso a todos os andares, além de mobiliarios presentes

nos ambientes de aprendizagem.

9.14.2 Plano De Promog¢ao De Acessibilidade

O Programa de Promogao de Acessibilidade (PPA) da FABIN busca promover
condigbdes igualitarias de acesso ao ensino e a extensao para os estudantes com
deficiéncia sensorial, fisica, dificuldade de aprendizagem e com necessidades
educacionais especificas. Tem por objetivo promover e atender ao que dispde o art.
16, inciso VII, alinea "c" do Decreto n° 5.773/2006 no que se refere ao “...atendimento
prioritario, imediato e diferenciado as pessoas portadoras de necessidades
educacionais especiais ou com mobilidade reduzida, para utilizagdo, com seguranca e
autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das
edificagdes, dos servicos de transporte; dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicacgao e informagéao, servigos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS".

Da mesma forma, promover e atender ao que dispde o art. 14, § 1°, inciso VIl do
Decreto n® 5626/2005 quanto as garantias para o acesso a comunicagado, a
informacdo e a educacao nos processos seletivos, nas atividades e nos conteudos
curriculares desenvolvidos por parte das pessoas surdas, em particular, no que diz
respeito a “...disponibilizar equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacao
e comunicacao, bem como recursos didaticos para apoiar a educacao de alunos
surdos ou com deficiéncia auditiva”. Destaca-se que o Programa de Promocgao de
Acessibilidade (PPA) contempla ndo apenas as reflexdes e intengdes da FABIN, mas
também convicgdes e principios que definem a forma de atendimento ao corpo
discente, corpo docente, demais colaboradores e partes interessadas. De maneira
que traduz em sua estrutura uma forte atengao ao atendimento prioritario as pessoas

portadoras de deficiéncia ou com mobilidade 95 reduzida, tal qual determina o
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Decreto n° 5.296 de 02 de dezembro de 2004. O PPA esta diretamente ligado a
Direcao de Ensino e tem sua forma de atuagéao alicergada nos seguintes referenciais:

a. Acessibilidade arquitetbnica: estd relacionada a adequagdo de
estruturas fisicas, nas salas de aula, nos laboratorios, nos corredores e
demais dependéncias;

b. Acessibilidade comunicacional: busca a diminuicdo das barreiras na
comunicacgao interpessoal (servicos de tradugdo e interpretacdo da
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS), escrita (jornal, revista, livro, carta,
apostila, textos em Braille, uso do computador portatil) e virtual
(acessibilidade digital);

c. Acessibilidade metodologica: é a adequagdo de métodos e técnicas
pedagogicas de estudo, de trabalho, de acdo comunitaria (social,
cultural, artistica, entre outros) as pessoas com deficiéncia ou
necessidades educacionais especificas;

d. Acessibilidade instrumental: busca diminuir as barreiras nos
instrumentos, utensilios e ferramentas de estudo;

e. Acessibilidade na web: visa garantir a mobilidade e a usabilidade de
recursos computacionais através da promog¢ao de alternativas digitais
equivalentes para conteudo auditivo e visual;

f. Acessibilidade programatica: busca superar as das barreiras embutidas
em politicas publicas (leis, decretos, portarias), normas e regulamentos;

g. Acessibilidade atitudinal: € a promogédo na comunidade de atitudes pro-
inclusdo social, que desestimulem preconceitos, estigmas, esteredtipos

e discriminagdes nas pessoas em geral.

Para atender ao disposto no Decreto n° 5.296 de 02 de dezembro de 2004 no que diz
respeito aos dispositivos, sistemas e meios de comunicagdo para o auxilio de
deficientes visuais, a FABIN disponibiliza:

a. Sistema Braille: Conteudos impressos e obras transcritas para uma

representacdo do alfabeto convencional através de pontos em relevo,

Faculdade Brasileira de Inovacao - FABIN



PDI - FABIN
2023-2027

que o cego distingue por meio do tato - sistema de leitura tatil e escrita
para pessoas com deficiéncia visual, inventado pelo francés Louis Braille
(1809-1952);

Livros Falados: Nem todos os deficientes visuais sdo usuarios do
Sistema Braille. Para garantir a acessibilidade a informacgéao ha livros
falados em forma de arquivos de audio (podem ser escutados em
computadores, smartphones, tablets e/ou qualquer outro reprodutor de
som digital);

Gravadores de Voz: Software de voz em computadores dotados de
microfones (externos ou embutidos) que permitem a gravagcao ambiente
de aulas, explicagdes ou ainda conteudos programaticos, cujo resultado

€ um arquivo de audio;

. Sintetizador de Voz: Software Virtual Vision que permite trabalhar

usando 02 (dois) sintetizadores de voz simultaneamente — navegacao
no Microsoft Windows (fala sobre as informacbes sobre as janelas e
objetos conforme a navegagao) e leitura de textos (fala o texto conforme
ocorre a navegacao sobre o mesmo através de setas ou realiza a leitura
completa do texto);

Leitores de Telas: Software leitor do conteudo em tela de computadores
para que as pessoas cegas acessem de maneira completa os textos e a
informacdo de maneira muito rapida. Os servicos de traducédo e
interpretagdo da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) estéo
permanentemente a disposicdao na FABIN, a partir da contratacdo de
Pedagoga especialista, em tempo integral, e que também exerce a
funcdo de Professora da disciplina de LIBRAS. Quanto aos
equipamentos disponibilizados, cuidados, acessos as novas tecnologias
de informacao e comunicagdo bem como recursos didaticos para apoiar
a educacdo de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva estao

disponiveis:
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Professor: Falar de forma clara em tom normal para o aluno surdo, pois
desta forma o estudante ndo perde o campo visual de fala do orador.
Assim como a utilizacdo de expressdes faciais e corporais, vocabulario
compreensivel, projecdes legiveis e de facil localizagao;

Recursos Visuais: Projetor multimidia, cartazes com informagdes
pedagogicamente avaliadas para melhor compreensao (figuras, graficos,
avisos, videos com legendas etc.);

Intérprete de LIBRAS: Permanentemente a disposicao;

Tecnologia: Utilizagdo de software especificos para alunos surdos —
Dicionario de LIBRAS (digita-se a palavra e vé-se a tradug¢ado) e Hand
Talk (aplicativo mobile gratuito que traduz texto e audio para LIBRAS) e
outros aplicativos que permitam troca de mensagens de texto
(Messenger, Skype etc.);

Arquitetura: Espacos fisicos para aprendizagem com luminosidade

variavel, pouca reflexao solar e pequena.
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10. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

10.1 Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira

O planejamento econdmico-financeiro para o quinquénio 2023 - 2027 foi elaborado
com o objetivo de dimensionar e dispor de instrumentos para acompanhar e controlar
a viabilidade econémico-financeira da FABIN.

A Instituicdo é financeiramente mantida pela E-FRONT SISTEMA EDUCACIONAL
LTDA, possui patriménio econdmico, financeiro e imobiliario constituido por bens
moveis e imodveis, sendo a execugado or¢camentaria da sua gestdo administrativa

adequada e compativel com seu porte.

A FABIN busca uma gestado financeira eficiente, associando os modernos principios
de administragao financeira com as particularidades do mundo académico. Desta
forma, além do acompanhamento de entradas e saidas de caixa, do planejamento
orcamentario, dos relatérios contabeis que sempre foram utilizados como ferramentas
de gestdo financeira, outros instrumentos e métodos de andlise estdo sendo

implantados.

A previsdo das receitas € dimensionada a partir da combinacdo de expectativa do
numero de alunos relacionada ao valor das mensalidades dos cursos. De forma
semelhante, os custos, despesas e investimentos foram estimados de forma a
possibilitar a aquisicdo e manutengdo de uma estrutura compativel com o ensino de

qualidade proposto pela FABIN.

As atividades da instituicao tém como principio norteador um perfeito equilibrio entre
fonte de recursos e os seus elementos de despesa, garantindo a sustentagdo das

atividades de ensino, pesquisa e extensao da FABIN.
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A Tesouraria, 6rgao diretamente ligado a Mantenedora, € responsavel por elaborar a
proposta orgcamentaria anual da Instituicdo. A proposta apresentada é fruto do
levantamento das necessidades apontadas pelos colegiados dos cursos, os quais
convergem as informagdes as Diretorias, que, entdo, os repassam a Tesouraria.

Desta forma, como a Mantenedora hoje tem sua capacidade financeira equilibrada, os
esforgcos sdo também em funcédo de ndo a expor a riscos de desequilibrio financeiro

que possam comprometer a execucao do plano quinquenal de desenvolvimento.

O montante de receitas auferidas pela Instituicdo no balango 2023 demonstra que a
Instituicado possui sustentabilidade para manter sua estrutura e apoiar investimentos.
Estes resultados decorrem da observancia do conceito de sustentabilidade, que na
Faculdade possui especial importancia, visto que € um de seus principios filoséficos.
Por isso, todos os gestores sdo desafiados a considerar a sustentabilidade em seus

projetos e decisdes.

O orgamento institucional é realizado juntamente com as areas da instituicdo. E
realizado um estudo de mercado que contempla dados que embasam a projecao de
crescimento e consequentemente, a receita da Instituicdo para o ano seguinte.

Além disso, ha também os investimentos necessarios para atendimento da expansao
das atividades em desenvolvimento e atividades a serem implantadas, assim como,
investimentos em melhorias das instalagbes e infraestruturas existentes, buscando
atender as expectativas dos clientes, internos e externos. E importante citar que o
acompanhamento do orgamento € realizado mensalmente, com o objetivo de
monitorar e medir as agdes planejadas e garantir que as metas sejam, de fato,

alcancadas.

10.2 Sustentabilidade financeira — relagao com o desenvolvimento institucional”

Mantida financeiramente pela E-FRONT SISTEMA EDUCACIONAL LTD, a FABIN

buscara o aprimoramento constante no que diz respeito a gestdo eficiente dos
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recursos financeiros existentes. Como resultado desta preocupagido e
responsabilidade, atualmente, a Faculdade goza de relevante equilibrio financeiro,
viabilizando a realizagdo dos investimentos necessarios para as areas de
infraestrutura académica e para o desenvolvimento do seu projeto institucional que
atendam as demandas do mercado, garantindo também suporte ao crescimento

sustentavel das atividades de pesquisa e extensao.

O Planejamento Estratégico Institucional tem como foco suprir/atender as
necessidades que forem apontadas pela comunidade académica, por meio de
pesquisa de satisfagdo no ambito do processo de autoavaliacdo. Serdo destacadas as
alocacdes orcamentarias por meio das politicas institucionais que buscam inventariar
a evolugdo patrimonial e as necessidades futuras, em consonancia com a
demonstracéo de receitas e despesas previstas em seu plano institucional. Existe
adequacgao entre a proposta de desenvolvimento da Faculdade, captacao de recursos
e a previsdo orcamentaria e compatibilidade entre os cursos propostos e 0s recursos
disponiveis, bem como a existéncia de controle entre as despesas efetivas e as
despesas correntes, de capital e de investimento. A Instituicdo realiza investimentos
destinados a infraestrutura, capacitacdo docente e de técnico-administrativos,
divulgacédo do conhecimento cientifico tendo como meta a exceléncia na oferta dos
servicos educacionais. Os demonstrativos de capacidade e sustentabilidade
financeira e o PDI estdo condizentes com as politicas efetivas de aquisicdo de
equipamentos e de expansdao e/ou conservagao do espacgo fisico necessario a

adequada implementagao dos programas de ensino, pesquisa e extensao.

A gestéo financeira é pautada pelos seguintes objetivos:

e adotar o orcamento no processo de gestdo do plano de metas visando servir
de referéncia para a avaliacdo das atividades e tomadas de decisbes para
investimentos, gerando melhoria da qualidade dos cursos;

« implementar politicas e instrumentos de gestao financeira e orgamentaria para

possibilitar a auto sustentagéo dos cursos e programas.
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Possui como meta:
e elaborar orgamentos anuais para gestdo da instituicdo, no gerenciamento de
cursos, projetos pedagogicos, projetos artisticos, culturais e sociais;
o aperfeicoar os instrumentos de gestdo financeira para subsidiar estudos de
viabilidade dos diversos produtos ofertados pela instituicao na vigéncia do PDI;

« realizar reavaliagdes anuais do orgamento global da institui¢cao.

A politica de racionalizagdo dos recursos financeiros disponibilizados pela instituigao
inclui a elaboragao prévia de estudos de viabilidade econdmico-financeira como
condicdo para aprovagao. Isto, entretanto, ndo desconsidera os estudos e relevancia
social das agdes e projetos. O processo de desenvolvimento e acompanhamento da
gestdo académica e administrativa da instituicao far-se-a com base em orgamento
anual, podendo ser desdobrado em or¢camentos de cursos e setoriais. Todavia, o
processo de construgdo do orgamento privilegiara a participagdo dos gestores de

todos os niveis da estrutura organizacional.

10.3 Plano de investimentos

Como toda IES de natureza privada, a FABIN tera como principal fonte de captacao
de recursos, a receita oriunda das mensalidades dos cursos de graduacdo, pos-
graduacdo, cursos de extensdo, pesquisa e editais. As despesas contemplam o
custeio basico da Faculdade, incluindo-se a destinagdo de recursos para a
capacitagao de pessoal e significativo montante para a manutengédo e adequacéo da
estrutura fisica em padrao de exceléncia. Outras fontes de captagao de recursos sao

planejadas para viabilizar projetos de pesquisa e as atividades de extenséo.

Em relagcdo a politica de investimentos, a FABIN conta com um processo de
aprovagao e acompanhamento dos gastos, garantindo o retorno financeiro previsto e

a sua sustentabilidade. Este plano de investimentos € elaborado anualmente, com

Faculdade Brasileira de Inovacao - FABIN



PDI - FABIN
2023-2027

projecao para os cinco anos de vigéncia do PDI, no processo de planejamento
estratégico e financeiro, ocorrendo a partir de intensas discussées que visam nortear
a Faculdade nos préximos anos. Desta forma, aumentamos a previsibilidade sobre a

necessidade de gastos e, consequentemente, a correlagcdo com a receita esperada.

A previsao das receitas se dara pela combinagao da expectativa do numero de alunos
relacionada ao valor das mensalidades de cada curso de graduagdo e da pos-
graduagdo. De forma semelhante, os custos, despesas e investimentos sao
estimados para possibilitar a aquisicdo e manutencdo de uma estrutura compativel
com o ensino de qualidade proposto pela FABIN.

Do ponto de vista gerencial, a instituicdo conta com um departamento financeiro
sélido, composto por profissionais capacitados, com grande experiéncia técnica, que
baseia seus procedimentos em normas internas, processos e sistemas bem definidos,

garantindo a operacao das obrigagdes legais e tributarias nos prazos corretos.

A érea financeira tem um papel fundamental de avaliar o direcionamento de um
modelo financeiro sustentavel orientado para o futuro. O setor é suportado pela area
de Planejamento Financeiro, responsavel por garantir a meta orgamentaria do modelo
econdmico pré-estabelecido envolvendo todos os departamentos da FABIN de modo
a assegurar o maximo de assertividade no planejamento da receita e dos custos que

incorrerao ao longo do ano que fora orgado.

Séao usadas ferramentas de gestdo para controle e acompanhamento orgamentario
para atender aos requisitos de negdcios, o que permite 0 aumento da produtividade e

a confiabilidade.

Este planejamento financeiro, alinhado ao PDI, tem garantido o suporte financeiro
necessario para a realizacdo dos investimentos e manutencdo das acgdes
institucionais que garantiram e garantem o alcance dos objetivos institucionais,

demonstrando sua viabilidade econémico-financeira ao longo dos anos considerados.
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A alocacéo de recursos para programas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da
FABIN esta em acordo com as diretrizes previstas neste PDI e desencadeadas no
Planejamento Financeiro, bem como pautada nas respectivas politicas de ensino,

pesquisa e extensao.

As despesas contemplam o custeio basico da instituigao, incluindo-se a destinagao de
recursos para a capacitagéo de pessoal e significativo montante para a manutengéao e
adequagao da estrutura fisica em padrdao de exceléncia. Indica a viabilidade
econdmico-financeira da instituicdo e a sua capacidade crescente para a realizagao
de investimentos nos diversos projetos e agdes planejados neste documento.

A FABIN possui um planejamento econémico-financeiro equilibrado para os proximos

cinco anos, como se observa na tabela abaixo.

Tabela 5 - Projecao Financeira (em mil reais — 2023 a 2027).

NATUREZA BASE DE DADOS

RECEITAS 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 207
Anuidade / Mensalidade (+) 300 | 450 | 600 | 870 | 1200
Bolsas (-) (60) | (90) | (120) | (174) | (240)
Diversos (+) 10 15 20 30 40
Financiamentos (+) 0 0 20 30 50
Inadimpléncia (-) (15) | (23) | (30) | (43) | (55)
Servigos (+) 0 20 50 | 100 | 150
Taxas (+) 5 10 15 20 25
DESPESAS 10 15 20 25 30
Acervo Bibliografico (-) 60 60 60 70 70
Aluguel (-) 40 50 60 80 | 100
Despesas Administrativas (-) 15 20 25 35 40
Encargos (-) 10 20 30 50 60
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Equipamentos (-) 5 10 15 20 25
Eventos (-) 0 0 0 50 | 100
Investimentos - Compra de Imével (-) Novos| 5 10 15 25 30
Campus

Manutencgao (-) 0 0 15 25 30
Mobiliario (-) 60 70 80 90 | 100
Pagamento - Colaboradores Administrativo (-) 120 | 150 | 180 | 240 | 300
Pagamento - Colaboradores Docentes (-) 5 10 15 25 30
Pesquisa e Extensao (-) 5 5 10 15 20
Treinamento (-) 10 15 20 25 30

Fonte: Diretoria Geral.

A destinacao de recursos para investimentos contempla todas as areas da Instituicao
a perspectiva de investimentos da FABIN, distribuidos para biblioteca (incluindo o
acervo fisico e eletrbnico e mobiliarios); equipamentos para laboratérios; informatica
(incluindo locagao de equipamentos, aquisicado de mobiliarios); investimento em novas
tecnologias e equipamentos; e outros investimentos como: novos imoveis, instalagdes

fisicas e pessoal para o apoio ao ensino, pesquisa e extensao universitaria.

10.4 Sustentabilidade financeira - participagdao da comunidade interna

A FABIN rege-se pela Legislagdo Federal, pelo seu Regimento e atos legais dos seus
Conselhos e Colegiados. Destacam-se como agdes:

o Otimizacdo da utilizagdo dos meios existentes e agilizagdo dos processos
decisorios evitando a duplicacdo de meios para fins idénticos;

« Modernizagdo de métodos e processos de trabalho, controle de custos e de
resultados e eficiéncia no uso dos recursos, particularmente, dos recursos

financeiros e de pessoal;
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« Planejamento integrado institucionalizado, acompanhado e avaliado em todos
0s niveis da instituicao;

e Avaliagao institucional, atendendo ao que dispde a legislagdo, visando ao
aperfeicoamento e ao atendimento das metas estabelecidas

o Autonomia de gestdo financeira da Faculdade norteada por orientagbes da
Mantenedora;

o Politica de recursos humanos fundamentada no sistema de recrutamento e
selegcdo de pessoal, em programas especiais de formacao e desenvolvimento e
em planos de carreira que estimulem a capacitagao;

e Funcgao de controle compartilhada entre gestores e equipes, devendo a énfase
do processo concentrar-se na busca da solugcao de problemas;

e Supervisao exercida com énfase no alcance dos objetivos (resultados);

e Processos decisorios como base de procedimentos claramente definidos e
amplamente divulgados;

e Planejamento conjunto, intercambio de informagdes e cooperagéo e lealdade
estimulados em oposicéo ao individualismo e a competicdo, entre outras agdes
implementadas;

o Reordenamento que reflita as melhores praticas de gestdo académica e
administrativa de instituicdes de ensino superior que devem caminhar no

sentido de complementar a estrutura organizacional.

A Mantenedora da FABIN é detentora de todos os bens moveis e titular de todos os
direitos colocados nesta Faculdade, para a execucdo de suas finalidades. A
Mantenedora, visando a execugao de sua finalidade e, buscando também o
desenvolvimento continuo, disponibiliza a Instituicdo, recursos provenientes de:
mensalidades, semestralidades, anuidades, taxas, contribuigdes ou emolumentos;
receitas provenientes de convénios, contratos ou servicos e saldos de exercicios

financeiros, entre outras receitas.
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A FABIN utiliza de sistemas financeiros informatizados e integros, o que possibilita
monitorar adequacgao das atividades e garantir que os registros legais, financeiros e
econdmicos estejam disponiveis e sejam compativeis com as necessidades
operacionais. As demonstracbes contabeis anuais sdo anualmente preparadas e,
posteriormente, auditadas por empresas independentes. Essas demonstragdes estao

disponiveis na Institui¢ao.

A FABIN define em seus ciclos estratégicos, os recursos que, ao longo dos anos,
serao utilizados para manutencido das instalagdes e atualizagdo de equipamentos e
materiais. As atividades da instituicdo tém como principio norteador um perfeito
equilibrio entre fonte de recursos e os seus elementos de despesa, garantindo a
sustentacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. E importante salientar
que um dos instrumentos utilizados para a tomada de decisdo advém dos relatorios

enviados pela CPA.

O processo de desenvolvimento e acompanhamento da gestdo académica e
administrativa da FABIN far-se-4 com base em orgcamento anual, podendo ser
desdobrado em orgcamentos de cursos e setoriais. Todavia, o processo de constru¢ao
do orcamento privilegia a participacdo dos gestores de todos os niveis da estrutura

organizacional.

Os gestores académicos e administrativos participarao ativamente da elaboragao do
orcamento anual, prevendo os investimentos e despesas para o referido ano, tendo
como foco suprir e atender as necessidades apontadas pela comunidade académica,
por meio de pesquisa de satisfacdo no ambito do processo de autoavaliagao.

Além da participacdo na elaboragdo, os gestores académicos e administrativos,
acompanhardao a execugao do or¢camento anual, atuando para as adequacodes
orcamentarias necessarias e tomada de decisdes pautadas nesse planejamento, sem
deixar de suprir as lacunas de eficiéncia e eficacia e garantir a qualidade de ensino e

servigos prestados.
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Ademais, os gestores serdo capacitados continuamente para a gestao de recursos,
por meio de compartilhamento de informacdes entre as areas e reunides periddicas
para acompanhamento e monitoramento dos resultados e elaboragdo de planos de
acao para garantir que as metas sejam, de fato, alcangadas.

Diante do descrito, o orgamento ira considerar as analises do relatorio de avaliagao
interna, tendo a ciéncia, participagdo e acompanhamento das instancias gestoras e
académicas, as quais s&o capacitadas para a gestdo de recursos e tomarao decisdes
internas orientadas pelo orgamento institucional, destacando-se, assim, participagao

da comunidade interna.
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

A Faculdade Brasileira de Inovagdo (FABIN) busca consolidar-se como uma
instituicdo de ensino superior comprometida com uma proposta académica inovadora,
construida a partir de principios que valorizam a integragcdo do conhecimento, a
formagédo cidadad e o protagonismo discente. Seu Projeto Institucional reflete essa
visdo contemporédnea de educagado, evidenciando aspectos que diferenciam a

instituicdo no cenario educacional.

e Curriculo Integrado: a estrutura curricular da FABIN foi concebida de forma
articulada, possibilitando uma aprendizagem interdisciplinar e contextualizada.
O conhecimento é compreendido de maneira ampla e integrada, superando a
fragmentacao tradicional por disciplinas e favorecendo a construgdo de
saberes significativos.

o Aprofundamento Académico: os estudantes sado constantemente estimulados a
participar de atividades de ampliacdo do conhecimento, como leitura e
producao cientifica, praticas educativas, projetos integradores, acdes de
pesquisa e extensao, além de visitas técnicas que aproximam teoria e pratica.

o Gestdo Participativa: a FABIN adota um modelo de gestdo democratica e
colaborativa, no qual docentes, discentes e técnicos administrativos contribuem
ativamente para o planejamento e execugdo das agdes institucionais. Esse
sistema é sustentado por comités gestores, que fortalecem o dialogo e a
corresponsabilidade nas decisdes.

e Formacdo Continuada: a instituicdo investe de forma permanente na
qualificacdo de seus profissionais, oferecendo programas de formagao
continuada voltados tanto ao corpo docente quanto a equipe técnico-
administrativa, assegurando a atualizagao e a exceléncia no desempenho das

atividades educacionais.
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Em consonancia com sua missdo, a FABIN direciona suas agbes para o
fortalecimento do desenvolvimento local e regional, contribuindo para a transformagéao
social e econdbmica das comunidades em que esta inserida. A instituicao reafirma seu
compromisso com a inclusdo social, tecnologica, politica e cultural, sempre pautada
pelo respeito a diversidade, a ética e a sustentabilidade ambiental.

Ao disseminar suas propostas e praticas pedagdgicas, a FABIN reafirma o propdsito
de promover uma educacio superior inovadora e sustentavel, comprometida com o
desenvolvimento humano e com a formacao de profissionais capazes de atuar de

forma critica, ética e responsavel na sociedade contemporanea.
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